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KASTAMONU iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Goruluyor ki, en miihim ve en verimli vazifelerimiz egitim
isleridir. Egitim islerinde derhal muvaffak olmak lazimdir. Bir
milletin gergcek kurtulusu, ancak bu surette olur. Bu zaferin
temini i¢in hepimizin tek can ve tek fikir olarak esasli bir program
uzerinde ¢aligmasi lazimdir. Bence bu programin esas noktalari
ikidir: 1. Sosyal hayatimizin ihtiyaglarina uygun olmasi. 2.
Cagdas gerekliliklere uygun olmasidir.

(27. 10. 1922, Bursa, Ogretmenlere Hitap)
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gdgsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun uistinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kantarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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T.C.
KASTAMONU VALILIGI
11 Milli Egitim Miidirligii

Say1 : 84616369-602-E. 11814291 18/11/2015
Konu: 2015-2019 Stratcjik Plan

VALILIK MAKAMINA
KASTAMONU

ILGI: Strateji Gelistirme Bagkanligmim 15/07/2015 tarih ve 7317426 sayili yazisi.

Mudirligimiz  2015-2019  Stratcjik  Planlama  ¢alismalann  Bakanlhigimiz ~ Stratcji
Gelistirme Bagkanligimn 2013/26 No’lu Genelgesi ve Eki Hazirhk Programm ile baglatilng,
bu kapsamda viritilen ¢aligmalar tamamlannmustir. Strateji  Gelistirme Basgkanligmin 1lgi
emirleri geregince son degerlendirmesi  yapilan  Midirlagimizin  2015-2019  yillarim
kapsayan Stratejik Plan1 yayima hazir hale getirilmistir.

Makaminmizca uygun gorildigii takdirde Stratcjik Plan Ust Kurulu tarafindan yayima
hazir oldugu belirlenen Kastamonu i1 Milli Egitim Miidirliigii 2015-2019 Stratejik Planmnin
vayimlanmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Cengiz BAHCACIOGLU
il Milli Egitim Midiir V.

Uvgun goriigle arz ederim.,

Hasan ERKAL
Vali Yardimcisi

OLUR
18/11/2015

Sehmus GUNAYDIN
Vali

Saraglar Mh ,Bayindir.Sk.No:8 37100 KASTAMONU Bilgi IgimiStrateji Mukadder BINICI Yasar DOLAPCI
Tel: (0 366) 214 15 17-Faks:(0366) 214 64 94 Sel Mudir Yardimeis
e-posta: strateji3 7{@mcb.gov.tr Dahili Tel: 132 Dahili Tel:204

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir, http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden da68-f001-3069-8b39-9¢4 1 kodu ile teyit edilebilir.
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GuUnumuz dunyasinin meydana getirdigi gelismeler, beraberinde egitim
ve yoOnetim alanlarinda yeni ihtiyaglar dogurmustur. Bu ihtiyaclar
dogrultusunda mevzuat olusturma, kaynak saglama, proje uretme ve planli
yonetim gibi dnemli kavramlar devletlerin politika Uretme basgliklari arasina
girmigtir.

2003 yilinda ¢ikan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile planli hizmet Uretme, kalkinma planlari ve programlar ile belirlenen
politikalari, kurulug duzeyinde somut is programlarina ve butgelere
dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve
denetleme sureci gibi faaliyetlerin yUratulmesi ve uluslararasi standartlarin
saglanmasi gayesiyle 5 yillik stratejik planlarin hazirlanmasi zorunludur.

Kamu kurumlari, kanun geregi faaliyetlerini; orta ve uzun vadeli olarak
hazirlamak ve planlamak durumundadir. Bu uygulama ile Ulkemizde ve
llimizde tim kurumlarimizin planlama kiltiri kazanmalari ile kaynaklarin
daha verimli kullanilarak oncelikli alanlara yoneltiimesi mumkun olacaktir.

Milli Egitim Bakanhgdinin 2019 vizyonu cergevesinde tespit edilen
temalari dogrultusunda hazirlanan Kastamonu il Milli Egitim Midirligi 2015-
2019 Stratejik Plani ile ilimiz egitim alaninda daha iyi bir noktaya ulasacaktir.

Sehmus GUNAYDIN
Kastamonu Valisi
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Sunus

Egitim-6gretim hizmetleri verilirken basta Anayasa olmak Uzere, egitim
sistemimizin yapisini olugturan mevzuat ve planlama kulturtne altyapi saglayan
temel politika belgeleri durumundaki kalkinma plani, hukimet programi ve
strateji belgeleri temel referanslardir.

Devletin en 6nemli gérevlerinden biri de egitim hakkini kullandirmak, firsat
ve imkan esitligi saglamak ve egditim ortamlarinin kapasitesini gelistirmektir.
Bakanlhigimiz, butgce ve personel yonunden en buyuk teskilat oldugundan biz
egitimcilerin sorumlulugu daha da fazladir. Mali ve beseri kaynaklarin verimli
kullanilmasi i¢in de gelecege dair projeksiyon olusturacak makro planlarin
yapilmasi ¢agin kaginilmaz geregidir.

Stratejik planlama; 5018 Sayi Kanun’la tim kamu idareleri igin
zorunludur ve temel olarak amag, kaynaklarin kullaniminda birimler arasi
koordinasyonun saglanmasi, hizmetlerin tesisi surecinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve surekli gelisim ilkelerine baghligin 6n planda tutulmasidir.

Geng, galigkan ve dinamik nufusumuzun geligtirilen dogru stratejilerle
beceri sahibi, distinen, okuyan ve tartisan bir nesil olarak yetismesi siurecinde
“Dunle beraber gitti dine ait ne varsa, bugun yeni seyler sdylemek lazim” diyen
Mevlana’nin bu bakis agisini dustur edinerek ve “Gulglu kapasite, kaliteli egitim,
herkese erisim” vizyonuyla Kastamonu il Milli Egitim Midirligi Stratejik Planinin
basariya giden yolda bize 1sik tutmasi Umidiyle 2015-2019 Stratejik Planini
kamuoyuyla paylasmak bizi mutlu etmistir.

Cengiz BAHGACIOGLU
il Milli Egitim Midiirii
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TANIMLAR

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda surdidrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin butinlGga
icerisinde bireyleri bir meslede hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan égrenciler ile Ustin yetenekli 6drenciler igin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegdi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gériintilendigi ve kategori disi ve
sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kigilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha ustU bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili gag nifusuna orani olarak ifade edilen
goOstergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egditimlerini ise mesleki ve teknik editim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kigilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgu olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin butiin dénemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina
imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme c¢ergevesinde elde edilen
belgelendiriimemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart gergevesinde taninmasi surecidir.
Orgiin egitim digina gikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak érguin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul gatisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim vyeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gug¢lik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sureli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiksek dizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kultirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stre ve
duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butiinina
ifade eder.

Z-kitap: Iigeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel
zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, érgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim strecini ifade eder.
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GIRIS

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli
bir sekilde yerine getirmeleri giderek dnem kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi
reformlari c¢ercevesinde, makro diizeyde bit¢e hazirlamak ve uygulama slrecinde mali disiplini
saglamak, kaynaklari stratejik 6nceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini
izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya
cikmistir.

Kamu idareleri planhi hizmet sunmak, politika gelistirmek, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve bitgelere dayandirmak, uygulamalari etkili izieme ve degerlendirmeye tabi tutabilmek
icin stratejik planlamayi temel bir ara¢ olarak benimsemistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yOnetimine etkinlik kazandirirken, dider yandan kurumsal kdltir ve kimligin gelisimine ve
guglendiriimesine destek olmaktadir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlari ve stratejiler gercevesinde kamu idarelerince hazirlanacak
olan stratejik planlar; programlar, sektérel ana planlar, bélgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte
genel olarak planlama ve uygulama strecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina
katkida bulunacaktir.

Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikimler 01/01/2005 tarihinde yurarlige girmistir. 5018 sayili Kanun’da stratejik plan,
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini,
performans Olcitlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini igeren plan”
olarak tanimlanmistir. Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kurumlarinin Stratejik
Plan hazirlamalari ve butcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari istenmektedir. 5018 sayili
Kanun’un dokuzuncu maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgtlebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin
izleme ve deg@erlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butcgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gOstergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanun’un 15' inci maddesine dayanilarak “Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile tim kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Strateji Gelistirme Birimleri, 18 Subat 2006
tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik” ile
stratejik planlama c¢alismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 yillarini kapsayacak stratejik planin hazirlik ¢alismalarini,
yayimladigi 2013/26 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baglatmigtir. il milli egitim
muddarltkleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak stratejik planlama
calismalarini kendisine bagli kurum ve kuruluslarla birlikte yuratmustir.
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KASTAMONU iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

1. BOLUM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. KASTAMONU iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama, farkl goérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
Muduarliguan genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siregtir. Stratejik planlama
calismalarinin basarisi blyuk dlciide plan dncesi hazirliklarin yeterli dizeyde yapilmasina
baghdir. Stratejik planlama hazirligi bes asamada saglanir:

Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Organizasyonun olusturulmasi

intiyaclarin tespit edilmesi

is planinin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapiimasi

Stratejik planlamanin basarisi Midarligin tm c¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
mumkindir. Stratejik planlama, Maduarligumaz icinde belirli bir birimin veya grubun isi olarak
gOrilmemistir.

Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yénetmek Mudurligimuz yonetiminin
ana islevlerindendir. Bu nedenle, Ust yonetimin destegdi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosulu olmustur. Ust yénetim, stratejik plan yaklagimini benimsedigini
Mudurligan ¢alisanlari ile paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

Bu kapsamda Bakanligimizin 2013/26 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Programi
dogrultusunda Kastamonu il Milli Egitim Midiirligi olarak ¢alismalara baglanmistir. Planlama
calismalarinin sahiplenmesi amaciyla il Milli Egitim Midard, iki ilge milli egitim madrd, il mili
egitim madur yardimcilari, il milli egitim sube mudurlerinden olusan Stratejik Planlama Ust
Kurulu; il Milli Egitim Sube Mudiri bagkanliginda iki stratejik plan koordinatériinden olugan
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ve il Milli Egitim Midirliginde gorevii sef, VHKI,
muhendis, teknisyen ve teknikerden olusan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olugturulmustur.

Planlama yapmanin en dnemli 6gesi gerekli hazirliklari tamamlamaktir. MUdarligimuz
de bu asamaya 6nem vererek yaklasik bes ay suren galisma programi uygulanmisg, egitim
faaliyetleri ve calistaylarin takvimi belirlenmistir. Durum analizi bélima icin gerekli altyapi
olusturulmus, hazirlik programi bir kitap haline getirilerek bagh tim kurumlara génderilmistir.

Stratejik planlama surecinde katihmci bir yaklasim benimsenmistir. Bundan dolayi
Mudurligimiz icinde en Ust ydneticiden baslayarak her kademede calisanlarin katihmi
saglanmigtir. Stratejik planlama surecinde temel aktorler ve Ustlenecekleri islevler belirlenmis;
surece dahil edilen birim, kisi veya ekipler asagida yer almaktadir:
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KASTAMONU iL MiLLi EGITIM MODURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU VE EKIPLERI

iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU

il Milli Egitim Midrd il Milli Egitim Madarlag
Maarif Mufettigleri Baskani il Milli Egitim Mudarlagi
Mudar Yardimcisi il Milli Egitim MadarlGgu
Mudir Yardimcisi il Milli Egitim Mudarlagi

lice Milli Egitim Miidiir Devrekani lige Milli Egitim

Muidiirliigi
iice Milli Egitim Midiirii Agl Tige Milli Egitim Miidiirliigii
Sube Mudiirii il Milli Egitim Midtrligu
Sube Mudiiri il Milli Egitim Madarlagi
Sube Mudiirii il Milli Egitim Midurlagi
Sube Mudiiri il Milli Egitim Madarlagi
Sube Mudiirii il Milli Egitim Madarlagi
Sube Mudiiri il Milli Egitim Midtrligi
Sube Mudiirii il Milli Egitim Madarlagi

iL MiLLI EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIBI

Sube Muduri il Milli Egitim Madarlag
Ogretmen il Milli Egitim Madarliga
_ Ogretmen il Milli Egitim Mdarlagi
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KASTAMONU iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIiK PLANLAMA EKiBI

Sube
Madara

Ogretmen

Ogretmen
Sef

Sef
Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

VHKI

Sef

Sef

Sef

Sef
Teknisyen

Teknisyen

Sef

ingaat
Muihendisi
Elektrik
Teknikeri

Baskan
Koordinator
Koordinator
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

il Milli Egitim
Mudarluga

il Milli Egitim
Mudarligi - ARGE
il Milli Egitim
Mudarlugi - ARGE
il MEM Maarif
Mufettisleri
Bagkanligi

il MEM Temel Egitim
Subesi

il MEM Ortadgretim
Subesi

il MEM Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi
il MEM Din Ogretimi
Subesi

il MEM Ozel Egitim
ve Rehberlik Subesi
il MEM Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

il MEM Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi

il MEM Bilgi iglem ve
Egt. Tek. Subesi

il MEM Strateji
Geligtirme Subesi

il MEM Strateji
Gelistirme Subesi

il MEM Iinsan
Kaynaklari Subesi

il MEM insan
Kaynaklari Subesi

il MEM insan
Kaynaklari Subesi

il MEM Destek
Hizmetleri Subesi

il MEM Destek
Hizmetleri Subesi

il MEM Destek
Hizmetleri Subesi

il MEM ingaat ve
Emlak Subesi

il MEM ingaat ve
Emlak Subesi

il MEM ingaat ve
Emlak Subesi
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Milli Egitim Bakanligi, 2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Plan doneminin hazirlik
calismalarini Ocak 2013'te baslatmis ve planlama strecini belirlemistir. Buna gore, Bakanhgin,
il-ilce milli egitim madadrldkleriyle okul ve kurumlarin 2015-2019 yillarini kapsayacak olan
stratejik planlarina iliskin hazirlik streci Eylil 2013-Ocak 2014 tarihleri arasinda
tamamlanmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde Bakanhgimizin é6n galismalarinin ardindan, il Milli
Egitim Muaddurltukleri Eylul 2013-Ocak 2014 doneminde planlama hazirlik faaliyetlerini
tamamlamislardir. Oncelikle, il Milli Egitim Mudurlikleri biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu
olusturulmustur. il MEM AR-GE Birimi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az
bir personelin katilimiyla il MEM Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

il Milli Egitim MGdirlGgi bunyesindeki Stratejik Plan Ust Kurulunun ve Stratejik Plan
Ekibi tarafindan hazirlanan “il Milli Egitim Mudirliglu Stratejik Plan Hazirlama Takvimi”
¢ergevesinde olusturdugu Calisma Takvimi, Strateji Gelistirme Bagkanligina bildiriimistir.

il Milli Egitim Mudurliigl Stratejik Plan Ust Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine, Strateji
Gelistirme Subesi AR-GE Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama Egitimi Kasim-Aralik 2013 déneminde verilmistir.

il Milli Egitim Mudurliiga tarafindan, tarihi gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Griin
ve hizmetler, paydas analizi, kurum ici-kurum digi analiz, teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT analizi igeriklerinden olugan Durum
Analizi ile Ust politika belgeleri ve gelisim alanlari Ocak-Subat 2014 tarihlerinde belirlenmistir.
Bu kapsamda Durum Analizi Raporu hazirlanarak kurumumuz web sayfasinda yayimlanmis,
ust yoneticilerle ve tim paydaslarla paylasiimistir. Bu rapor 6zet olarak Stratejik Plan kitabinda
yer almigtir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege Yonelim c¢alismasi Mart-Aralik 2014
doéneminde yapilmistir.

il Milli Egitim MGdurliga Stratejik Plani, Bakanlikga degerlendirildikten sonra diizeltme,
onay ve yayimla ilgili is ve islemleri 27 Nisan 2015 tarihinde tamamlanmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik plan ekipleri Ocak 2014’te kurulmus ve Milli Egitim
Bakanhgi Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin 07/11/2014 tarih ve 5109854 sayili emirleri geregi
okul ve kurumlarda yasanan yonetici degisiklikleri de dikkate alinarak yenilenmistir. Kurulan
ekiplere Subat—Mart 2014 tarihleri arasinda il Milli Egitim Midurliigti AR-GE Birimi Aragtirma,
Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi tarafindan stratejik planlama egitimleri verilmis,
degisen ekip uyelerine de Mart-Nisan 2015 déneminde Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi
verilmistir.

ilge Milli Egitim Madarldkleri ile okul ve kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, trln ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi-kurum digi analiz, érgutsel yapi,
insan kaynaklari, teknolojik dizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT analizi,
iceriklerinden olusan Durum Analizi ile Ust politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini
iceren galismalarini Mayis 2014 tarihine kadar tamamlamislardir.
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Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini iceren
Gelecege Yonelim asamasi ise ilce milli egitim muadurldkleri icin Mayis 2015’te, okul ve
kurumlar icin Haziran 2015'te tamamlanacaktir. Bu kapsamda Il Milli Egitim Madirligia AR-
GE Birimi Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Geligtirme Ekibi tarafindan, ilge milli egitim
mudurlUkleri ile okul ve kurumlara stratejik planlama konusunda rehberlik hizmeti saglanmistir.

il MEM Strateji Gelistirme Subesi AR-GE birimince incelenen ilge milli egitim
mudurlUklerinin planlari Mayis 2015'te kaymakamlik tarafindan, okullar/kurumlar igin ilge milli
egitim  mudurlUkleri  tarafindan onaylandiktan sonra kurumlarin web sitelerinde
yayimlanacaktir.

B. KASTAMONU iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin goérlis ve oOnerilerinin ve egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin U¢ temel bdlimi (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin gorts ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kastamonu il Milli Egitim Mudarligi 2015-2019 Stratejik Plani tasarlanirken
Bakanhgimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlari baz alinmig, planin mimarisi buna goére
olusturulmustur.

Plan Olusum Semasi

Ust Politika
Belgeleri

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Birimlerin 2015-2019 Durum Analizi

Onerileri Raporu

Stratejik
Plani
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Koordinator Birim
Koordinator Birim olan Strateji Gelistirme Subesi, tek basina plan hazirlamamis, tam
aksine plan c¢alismalarini koordine etme gorevini ylritmastlr. Stratejik planlama
¢alismalarinda; toplantilarin organizasyonu, Muddudrligin iginde ve disinda iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri koordinatdr birim tarafindan saglanmistir.
Midurlagun Yoneticisi
il Milli Egitim Mudirl stratejik planlama calismalarinin basladigini bir ic genelge ile
duyurmustur. il Milli Egitim MGdiri stratejik plan ¢alismalarini her asamada desteklemis,
ihtiyag duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin galismalarina yon vermis,
Maduarltgumuazin misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi ¢alismalarina katiimistir.
Stratejik Planlama EKkibi
Madarlagamiazde bir il milli egitim sube mudiri Stratejik Planlama Ekibinin baskani
olarak secilmistir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
goérevilendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve ydnetim arasinda
esgudumun saglanmasi gorevlerini yaratmustar.
Stratejik planlama ekibi olusturulurken Gyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusacak
grubun niteligi de g6z éniinde bulundurulmus ve asagidaki kriterler dikkate alinmigtir:
Ekip Gyesi;
= Ekibin olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu calisabilme
niteliklerine sahip,
= Gorev yaptidi birimi temsil niteligine haiz,
= Stratejik planlama c¢alismalarina yeterli zamani ayirabilen,
» Calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip ,
» Calismalara gonullu katilimer olmalidir.
= Stratejik Planlama Ekibinde;
=  MUdarligin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmis,
= Farkh kademelerdeki yoneticiler ( Milli Egitim Midur, Mudir Yardimeisi, lige
Milli Egitim Madurl, Sube Muduaru ve sef ) bulunmus,
= Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler(miihendis, teknisyen, tekniker, VHKI)
yer almig, calisma silresince atama vyoluyla ayrilanlar digsinda Uyeler
degistiriimemigtir.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi slUrecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra
Muduarltgumuzun Erisim, Kalite, Kapasite noktasindan yola gikilarak misyon, vizyon ve temel
degerleri ortaya konmus, Bakanligimiz SP mimarisine uyumlu olacak sekilde 3 Stratejik Amac,
7 Hedef, 224 performans gostergesi belirlenmistir. Bu sirecte MidirliGgimuize bagli birimlerin,
ilce milli egitim mudurltklerinin, okul ve kurumlarin farkh tarihlerde 6 defa gorislerine
basvurulmustur.

ihtiyaglarin Tespiti

Madarligumizde asagidaki konularda olusabilecek ihtiyaglar Stratejik Planlama
Hazirlik Programi ¢alismalari dahilinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilmistir:
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Egitim ihtiyaci

Gerek Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama calismalarina katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmigtir.
Egitimin kapsami, niteligi, stresi ve katilacak kisiler belirlenmis ve ekiplerin stratejik plan
konusundaki egitim ihtiyaclari diizenlenen uygulamali iki egitimle tamamlanmistir.  iki giin
suren Stratejik Plan hazirlama egitimlerine Midarligumiziin Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi katilmigtir. Calistaylarda GZFT analizi basta olmak uUzere misyon, vizyon,
temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup calismalari yapilmistir.
Yéntem olarak; fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi kullaniimistir.

Danismanlik ihtiyaci

Stratejik planlama slrecine rehberlik etmek Uzere Mudurligumuz Strateji Gelistirme
Hizmetleri Ar-Ge Biriminde stratejik plan sorumlulari goérev yaptigi icin herhangi bir
danismanlik hizmetine ihtiya¢ duyulmamustir.

Veri ihtiyaci

Stratejik planlama slrecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dlgclimesi, performansin degerlendirmesi gibi
amaclara hizmet edecek veriler Strateji Gelistirme Hizmetlerinden ve Turkiye istatistik Kurumu
Kastamonu Bolge Mudurligtinden karsilanmistir. Planlama slrecinde ortaya ¢ikabilecek veri
ihtiyaci(yas gruplarina gore il nifusu, okullasma oranlari, engelli birey sayilari, hayat boyu
ogrenmeye katilim oranlari, akademik basari oranlari, mesleki egitim- istihdam oranlari vb.)
mumkin oldugunca hazirlik safthasinda belirlenmistir. Bu ve benzeri veriler MidurlGgimuz
Strateji Gelistirme Hizmetleri (istatistik) tarafindan elde edilmistir.

Mali Kaynak ihtiyaci

Bu c¢alismalar Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Koordinatérleri tarafindan yaritilmas, ulagsim
icin Mudurligin araglari kullanilmis ve galigsmalar igin gerekli olan finansman da Muduarlik
tarafindan karsilanmistir.

Zaman Plani

1.Asama: Hazirlik Dénemi ve Programi

Planlamanin planlanmasi asamasi Bakanligimizin 2013/26 sayili Genelgeleri
dogrultusunda baglatiimigtir. Bu agamada il Milli Egitim Mudarligi Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve ¢alisma takvimi olusturulmustur.

MEB'in 2013/26 sayili Genelgesi dogrultusunda il Milli Egitim Midrligi Stratejik Plan
Hazirhk Programi ve Calisma Takvimi yayimlanarak stratejik planlama c¢aligmalarinin
baslatildiginin duyurulmasi,

Stratejik Planlama Ust Kurulunun olusturulmasi,

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

Ekip Uyelerinin belilenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri
dikkate alinmistir. Olusan ekipte butin birimlerin temsil edilmesi saglanmigtir.

Hazirlik programi olusturulmasi.

Hazirlhk programinda agsagidaki hususlara yer verilmistir:

a) Stratejik planlama surecinin asamalari,

b) Bu agsamalarda gergeklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman gizelgesi,

¢) Stratejik planlama slrrecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,

d) Egitim ihtiyaci,

e) Okul ve kurumlara egitim ve diger hususlara iliskin danigmanlik,
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2.Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Ust Kurul (iyelerinin ve Stratejik Plan Ekip lyelerinin egitime alinmasi ve
durum analizi ¢alismalarinin baslamasi

Durum tespiti icin calisanlar ve paydaslarin goéruslerinin katilimci yontemler ile
alinmasi, elde edilen sonuglarin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “guglu yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde birlestiriimesi ve bu matrisin degerlendirilerek stratejik
konularin tespit edilmesi

Paydas analizinin yapilmasi

Plan unsurlarinin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, ilkeler, Stratejik Amaglar, Hedefler)

Hazirlanan taslak planin il Milli Egitim MadarlGginin bitin birimlerinin goriisiine
sunulmasi,

Bildirilen gorugler ile MEB Stratejik Plan Temel Yapisi da dikkate alinarak plan
taslagina son seklinin verilmesi,

Planin tim birimlerin onayina sunulmasi,

Tamamlanan planla ilgili MEB Strateji Gelistirme Baskanlhigindan gérts alinmasi,

Stratejik Planin Valilik tarafindan onaylanmasi,

Stratejik Planin Bakanliga génderilmesi.

3.Asama: Planin Uygulanmasi ve Degerlendiriimesi

izleme Degerlendirme Ekibinin kurulmasi Stratejik planin gézden gegirilmesi
Performansin 6lgimu ve degerlendiriimesi

Sonuglarin izlenmesi

Sarekliligin saglanmasi

Stratejik Planlamada Temel Gorevler

Analizi
_MW\
V'zyon
Hedeﬂer \

Stratejnk Planin Olugturulmasi \
Stratejik Planin Uygulanmasi \

Gerekirse Tedbirlerin Uygulanmasi

<
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STRATEJIK PLAN TEMEL YAPISI

Evrensel degerlere sahip insanlar yetistirmek icin
kurumsal kapasiteyi guclendirip zenginlestiriimis egitim
faaliyetleriyle toplumun kaliteli egitime erigimini saglamak

1. TEMA: | 2. TEMA 3. TEMA:

EGITiM VE OGRETIME ERISIM EGIXiM VE OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin Kaliteli egitim ve 6gretim: Egitim ve Kurumsal Kapasite: Beger, fiki ve mali
hakk: olan egitime ekonomik, sosyal, Sgretim kurumlannin meveut imkanlannin altyapiun etkili ve verimii kullaniimasnin

kiftirel ve demografik farklilik ve en iyl gekide kullandarak her kademedeki yan sira sahip olunan kapasaenin daha Ust
dezavantajanndan etilenmeksizin est ve bireye ulusal ve ulusiararas: Sigitierde bilgr, bir noktaya taginmas igin Sngdruken

adil sartiar altinda Wlagabimesi ve bu egitimi becen. tutum ve davranigin sureglerdir.

tamamiayabilmesidir,

kazandmnimassdir,
3.1. Yonetim ve Organizasyon
1.1. Efitim ve Ogretime Katilim ve 2.1. Ofrenci Bagansi: ve Ofrenme
Tamamlama Kazammian 3.1.1. Kurumsal Yapinn lyilegtirilmesi
4 2.1.1. Ogrenci 3.1.2. Sosyal Taraflann Katilimi ve

1.1.1. Okul Oncesi Egitimde Okullagma, 2.1.2, Ogretmen Yonetigim
Devam ve Tamamiama 2.1.3. Egitim-Ogretim Ortami ve Cevresi 3.13. Cogulculuk ve Katiimeslsk
1.1.2. Zorunlu Egitimde Okullagma, 2.1.4. Kurum Kaitiru 3.1.4. Seffaflik ve Hesap Verebilirfik
Devam ve Tamamlama 2.1.5. Rehberlik ve Danrgmaniik 3.1.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.1.2.1, ikokul 2.1.6. Olgme ve Degerlendirme

1.1.2.2. Ortaokul 3.2 Fiziki ve Mali Altyap:

1.1.2.3. Genel Ortadgretim 2.2. Egitim ve Ofretim ie istihdam

1.1.2.4. Mesleki ve Teknik Rigkisinin Geligtirilmesi 3.2.1. Egitim Tesisleri ve Altyap:

g : 2.2.1. Hayata ve Istihdama Hazirlama 3.2.2. Donatm

1.1.2.5. Din Ogretimi
1.1.3. Yuksekogretime Katim 2.3. Yabanc Dil ve Hareketiilik 3.3 insan Kaynaklannin Egitimi ve
1.1.4. Hayat Boyu Ogrenmeye Katihm 23.1. Erasmus+ Program: Geligtinlmesi
1.1.5. Ozel Egitime Erigim ve Tamamlama
1.1.6. Ozel Ogretimin Payr 2.4. Egitimde Kalite Yonetim Sistemi 3.3.1. Hizmetigi Egitim

(EKYS)
2.4.1. Kurumsal Kaliteyt Geligtirme




2. BOLUM

DURUM
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2. BOLUM DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, Kastamonu il Milli Egitim
Mudurliganidn “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Midirligin gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugunu veya hangi yonlerinin eksik oldugunu, Maduarlugun kontrolu disindaki olumlu veya
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendiriimesi bu bélimde yapiimistir. Dolayisiyla bu
analiz, Mudurligun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Durum analizinde MUdurligun yasal yakimlulikleri cergevesinde yurattuga faaliyetler
ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Midurligun, kalkinma planlari ve bdlgesel plan ve
programlar ile Mudurligun vyasal yukimlaliklerinden kaynaklanan yetki, gorev ve
sorumluluklari ifade edilmistir. Mudurlik tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve
politikalara uygunlugu, hizmet sunum stregleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel
stratejiler, MadarlGgin hangi kurum ve kuruluglarla koordinasyon icinde c¢alistigi/calismasi
gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir. MUdUrlGgin faaliyet gosterdigi alanlarda Ulkemizde
ve dunyadaki genel egilimler tartisiimistir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

Tarihi Gelisim

Yasal YUkumlultkler ve Mevzuat Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Paydas Analizi

Kurum igi ve DigI Analizi:

*Temel istatistiki Bilgiler

*GZFT Analizi Sonuglari

*Ust Politika Belgeleri Analizi Sonuglari

*Sorun Alanlari Analizi Sonuglari-Temalar

A. TARIHi GELi$iM
Bu bdlimde Kurumumuzun hangi tarihte hangi amagclara hizmet etmek icin kuruldugu,
bugline kadar gegirdigi kritik asamalar ve dnemli yapisal dénidstmler degerlendirilmistir.
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Kastamonu, Cumhuriyet dncesi, 6zellikle Osmanli Devleti zamaninda Kocaeli, Trabzon
ve Ankara’nin sinirladi§i oldukga genis bir bélgenin uzun stre kultir merkezligini yapmistir. O
zamanlarin yutksekdgrenimini veren medreselerden bircogu Kastamonu’da mevcuttu. Bu
Medreselerin ilki olan ismail Bey Medresesi 1475'te yaptirilmistir. Bu medreselerde basta din,
matematik ve tabi bilimler olmak tGzere 7-8 dalda 6grenim yapildigi bilinmektedir. Kastamonu,
Osmanli Devletine katilincaya kadar ¢esitli zamanlarda devlet merkezligi yapmis, pek ¢ok bilim
adaminin sik sik ugradigi bir il olmustur.

Kastamonu, Osmanli Devleti zamaninda bugunki birgok ili (Bolu, Karabuk, Bartin,
Cankiri, Sinop) icine alan bir vilayet olusundan 6tiri énemli bir merkezdi. Tanzimat ve
Mesrutiyet donemlerinde egitim alaninda gergeklesen dénlisim Kastamonu’yu da etkilemigtir.

Kastamonu Maarif Mudurligld 1870 yihinda bugun hald kullanimda olan vilayet
binasinda kurulmustur Maarif Mudurligu, vilayet merkezindeki ve diger sancaklardaki
(illerdeki) subyan mekteplerinin, rugtiyelerin ve idadilerin kurulmasi ve yonetilmesi gorevini
yuratmustir. O dénemde kurumun asli hedefi, distk olan okur-yazarlik oraninin artirilmasidir.

1869 yilinda kurulan Kastamonu Islahathanesi simdiki Meslek Lisesi (Tas Mektep) ve
1885 yilinda agilan Anadolu’nun ilk liselerinden olan, Kastamonu Lisesi (Abdurrahmanpasa
Lisesi) Anadolu’da egitimin mihenk taslaridir. 1872-73 ders yilinda Osmanli illeri arasinda
Us(l-U Cedide okullari agisindan Kastamonu, 555 okulla birinci siradadir

1888 yili ortasinda Mekteb-i Sanayi aciimistir. Mekteb-i Sanayi binasinin ihtiyaca cevap
verememesi lizerine, Vilayet idare Meclisi, yeni bir okul binasinin yapimi icin, Mayis 1912’de
karar almistir. Yapilan bu bina halen kullaniimakta olup Kastamonu Endustri Meslek Lisesi;
Tas Mektep adiyla anilan binadir.
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1883-91 yillari arasinda 500 ilkokul yapimi gergeklestirilmistir. Bu okullar halkin istegi
ile halk tarafindan ve halk parasi ile yapilmistir. (Takvim-i Vekayi Uglincii devre-i intihabiye,
birinci sene 33-ictima 1 Temmuz, 14 Agustos 1914)

Cumbhuriyetin ilk yillarinda da Maarif MudurlGglu adiyla kurum hizmetlerine devam
etmistir. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren bakanlik seviyesindeki isim degisiklikleri illeri de
etkilemigtir. 1960’li yillarda maarif madurlukleri “Milli Egitim Muadarlukleri” adi altinda illerde
tesekkdl etmistir. Bu ddénemde kurumumuz Kastamonu Milli Egitim MadarlGga olarak
adlandiriimis ve halen bu isim ile hizmet vermektedir.

Kastamonu il Milli Egitim Midarltgu, 1984 yilina kadar Kastamonu Hilkiimet Binasinda
hizmetlerini strdirmustir. 1984 yilinda Saraglar Mahallesi’'nde yer alan bes katli buglnki
binasina taginmistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Bu asamada Mudurlugun mevzuattan kaynaklanan yikumlultklerinin  tespiti
yapilmigtir. Mudurlige goérev ve sorumluluklar yikleyen, Mduadarligan faaliyet alanini
dizenleyen mevzuat gdzden gegcirilerek yasal yukimlilikler listesi olusturulmustur. Yasal
yukUmlulikler ve mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada Mudurliagin faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milll Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudurltkleri
Yénetmeligi'ne gére il Milli Egitim MidUriinin gérevleri:

il millT egitim mudurleri, Bakanhgin egitim politikalar ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek, seklinde belirtilmigtir.

Milli Egitim Madurluginan organizasyonuna, ¢alisma usullerine ve is sureglerine, temel
faaliyetlerine iligkin asagidaki kanuni dizenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili yasal
yukumlulukler listesi Durum Analizi Raporunda yer almigtir.

Madarligumize goérev ve sorumluluklar yikleyen ve kurumumuzun sorumluluk
alanlarini belirleyen mevzuat gézden gecirildiginde, Mudurligumuazin egitim kurumlarinin
yonetim-denetim ve diger hizmetler noktasindaki gorevleri Milli Egitim Temel Kanunu’'nda ve
ikdgretim ve Egitim Kanunu’'nda yer almistir.

Madarligamazin mali streglerine ait is ve islemlerin yartttlmesi (Bltce-ddemeler vb)
planlama, uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme ¢aligsmalari Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, ve Kamu ihale Kanununda ve ikincil mevzuatta tanimlanmistir.

Kurumumuzun insan kaynaklari yonetimi, 6zel egitim-6zel ogretim ve mesleki egitim
kurumlariyla ilgi ylritecegi calismalar Devlet Memurlari Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu, Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu gibi birincil
mevzuatin yaninda hazirlanan ikincil mevzuat ile belirlenmis olup kurumumuz galismalarini bu
yasal yukumlulukler gergevesinde yurtutmektedir.

Kurumun diger kamu ve 6zel sektér kuruluslar ile iligkilerini dlizenleyen hikimlerin
bulundugu mevzuat, 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 18/11/2013 tarihli 28471
sayili Milll Egitim Bakanh@: il ve iige Milli Egitim Mudurlikleri Yénetmeligi, 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu, 19/6/1986 tarihli 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 18/6/1965
tarihli 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’dur
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Mudurlagumaz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin hikdmler
18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milll Egitim Bakanh@i il ve ilge Milli Egitim Mudarlikleri
Yénetmeligi'nde ana hatlariyla asagidaki sekliyle belirlenmigtir:

a) Ogretim programlarinin, dégretim materyallerinin, egitim ve 6gretim sireclerinin, yonetim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetini
yurdtmek,

b) il/ilge milll egitim midurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbaginda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yuritilmesi,

c) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatililik, bursluluk, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari
degerlendirme ig ve islemlerinin yuratulmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerinin yuruttlmesi, okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi,

d) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin, 6gretmen yeterliliklerinin, egitim-6gretim
programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendiriimesi,

e) Bakanlk tarafindan gelistirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalar ile 6zel 6gdretim
kurumlarina yonelik politika ve stratejilerin uygulanmasi,

f) Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmasi,

g) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapmasi,

§) il diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yiritilmesi,

h) il/iige diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmasi,

1) Butge, istatistik, kamu zarari ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yurittilmesi,

i) Egitime iliskin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagli kurumlarin proje kapasitelerinin
geligtiriimesi

j) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yuratalmesi,

k) Atama, norm kadro, 6zlik-emeklilik, disiplin-6dul ve personel egitimleri ile Kamu Gorevlileri
Sendikalari Kanunu’na yoénelik is ve islemlerin yaratilmesi,

[) Déner sermaye, satin alama, 6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve islemlerin
yuratilmesi,

m) Temizlik, guvenlik, 1sinma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tasima, tahakkuk,
evrak ve arsiv hizmetleri gibi igslemlerin yurutilmesi,

Yasal ylkimlalikler agisindan bakildiginda MuadarlGgimiz tarafindan dretilen
hizmetler, yonetim ile egitim-dgretim ve egitim-dgretime destek faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu hizmetlerden egditim galisanlari, 6grenciler, veliler 6zelinde Kastamonu toplumunun tamami
faydalanmaktadir.

Uygulamada Yasanan Olumsuzluklar:

Ogretmen ve diger personel yetersizligi egitim hizmetlerini aksatmaktadir.

Butge konusundaki farkh yapi ve anlayis ayrintili harcama programinin hazirlanmasini
engellemektedir.

Deprem testlerinin tamamlanmadan okullara, FATIH Projesi kapsaminda altyapinin ve
etkilesimli tahtanin kurulmasi mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi
konusunda sorun olusturmaktadir.

Performans sisteminin olmayigi, denetim, izleme ve degerlendirmenin yetersizligi
egitim faaliyetlerinden azami diizeyde verim alinmasina engel olmaktadir.

Kirsaldan il ve ilge merkezlerine, il digina yasana go¢ egitim alanindaki planlamayi
zorlagtirmaktadir.
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

Mudurligumaz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna
¢alisma usullerine ve is sureclerine yonelik olarak Standart Dosya Planindaki igler ve kod
dagihmlari incelenmis, Bakanhgimizin ve Mudurligimuzin Kamu Hizmet Standartlari ve
Kamu Hizmet Envanteri gézden gegirilmistir. Ayrica, Maduarligimizin 2010-2014 yillarini
kapsayan Stratejik Planinin degerlendirme raporu hazirlanmis, tim bu verilerden yola ¢ikilarak
kurumuzun faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki gibi belirlenmigtir.

o Egitim politikalari-stratejik planlama

o Ydnetim-yonlendirme

o Rehberlik-denetim

o Koordinasyon-is birligi

o Halkla iligkiler-iletisim

. izleme-degerlendirme

o Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, uygulama rehberleri hazirlanmasi
o Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve editim arag-gereclerine iligkin islemler
o Egitimde firsat esitligini saglama

o Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar

o Egitim hizmetlerinde verimlilik

o Okul ve kurum kalttrana, 6grenme sireglerini, egitim moral ortamini gelistirme
o Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik

o EQgitim ortamlarinin fiziki imkanlarini geligtirme

o Resmi-6zel egitim kurumlarinin iglemleri

o Kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulama

o Standartlar gelistirmek ve uygulamak

o lyi uygulama érneklerini tesvik

o Kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkhliklari giderecek tedbirler

o Kutlama veya anma gln ve haftalarinin programlari

o Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama

o Ogrenci- kursiyer is ve iglemleri

o Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemleri

o Sosyal, kiltirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemler

o Ogrencilerin ve kursiyerlerin basarisini artiracak galismalar

o Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakiimamasini saglayacak tedbirler

o Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler

o Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iligkin calismalar

o Sporcu 6grencilere yonelik hizmetler

o Yuksekdogretimle ilgili is ve iglemler

o Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglama ve geligtirme

o Ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak

o Bilim sanat merkezleri ve rehberlik arastirma merkezleriyle ilgili is ve iglemler
o Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglama
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o Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler

o Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirme

o Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi

o Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapma

o Beceri ve hobi kurslari ile kilturel faaliyetlerle ilgili is ve islemler

o Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler

o Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

o Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

o Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

o Ozel egitime ihtiyaci olanlarla ilgili is ve islemler

o Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon ve sinav guvenligi

o Bilgi islem ve otomasyon, egitim bilisim agi ve uzaktan egitim ile ilgili isler

o il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlama, performans programi isleri

o Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalar

o Biltge, okul-aile birlikleri ve istatistik ile ilgili is ve islemler

o Egitime iliskin AR-GE, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

o Egitime iligkin projeler hazirlama, uygulama

. Mali, hukukT ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemler

o Adli ve idari davalar ile icra is ve islemleri

o OzIik, emeklilik, disiplin, 6dul, glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi
islemleri

o Personelin hizmet ici egitimleri, pasaport ve yurt digi is ve iglemleri

o Egitim calisanlarinin norm kadro, atama, askerlik, alan degisikligi vb. isleri

o Yayin faaliyetleri, ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaclari igleri

o Ddner sermaye, satin alma, tahakkuk ile tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve
islemler

o Depo, lojmanlar ve yemekhane is ve iglemleri ile genel evrak ve arsiv hizmetleri

o Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

. Temizlik, guvenlik, Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemler

o Yapim programlari ile ek programlara, ihalelere ve onarimlara iliskin is ve islemler

o Egitim kurumlariyla ilgili kiralama igleriyle bu kurumlarin diger kamu kuruluslari
veya kamu-6zel ortakligiyla yapilmasi is ve islemleri

o Ozel projelerle, yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapiimasina iligkin
isler

o Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
guclendirilecek egditim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek

o Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iligkin is ve iglemleri yuritmek

o Egitim kurumlarinin tahsis, kamulastirma ve depreme dayanikllikla ilgili igleri

Madurlagimazin yuritmas oldugu faaliyetler ve bu faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
hizmetlerin kapsami kurumumuzun yasal yukumlulUkleriyle belirlenmistir. Kurumumuzun
program ve faaliyetlerini mikro diizeyde il-lige Milli Egitim Mudarligi Yénetmeligi'ndeki
hidkimler belirlemektedir. Burada madarlimaz birimleri ile ilgili ortaya konulan gérev tanimlari
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kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetlerin ylrdtilmesine iliskin usul ve esaslarin birincil ve ikincil
mevzuatla ortaya konuldugu gértlmastar.

Yasal yukumlulukler dikkatle incelendiginde kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin
kapsam alaninin egitim-6gretim hizmetleri ile egitim-6Jretime destek hizmetlerinden olustugu
gorilmektedir. MidurlGgimiz bu hizmetleri kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina,
Ozel sektdérden, egditim cgalisanlarina, velilere, ddrencilere, kantin isletmecilerine ve servis
soférlerine kadar uzanan paydas kesimine sunmakta, ayni zamanda bu paydaslarin
hizmetlerinden de yararlanmaktadir.

C. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla Mudurliguin etkilesim icinde oldugu
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Diger yandan hizmetlerin yararlanici ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi agisindan da bu asama dnem arz etmektedir.

Paydas; Muaduarliagan Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Mudurlikten dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz ybénde etkilenen veya Mudurligu etkileyen Kisi, grup veya
kurumlardir. il Milli Egitim Mudurligi olarak paydas analizi ¢alismalarini ylriitmek Uzere
stratejik planlama ekibi gorevlendirilmistir. Bu ekip tarafindan merkez ilgce dahil toplam 20
ilceye yonelik olarak bir calistay, 9 egitim faaliyeti gergeklestiriimistir. Bu c¢alismalarda
Mudurligimazin  drin-hizmet ve faaliyet alanlar yasal yuUkimlulikler cergevesinde
katihmcilar (il-ilge Milli Egitim Mudurliklerindeki yéneticiler ile okul/kurumlardaki yéneticiler)
tarafindan irdelenmistir.

Bu galismalar sonunda il Milli Egitim Madirligu icin belilenmis olan paydaslar; ic
paydas, dis paydas ve yararlanicilar seklinde siniflandiriimis ve bu liste plan ekinde
sunulmustur.

Paydaslarin belirlenmesinde kurum igi c¢alisanlariyla ve okul/kurum mudurllleriyle
yapilan stratejik plan calismalarinda paydas listeleri olusturulmus ve bu listeler teklilestirilmistir.
Daha sonra ortaya ¢ikan paydaslar etki-6nem matrisine uygun bir sekilde derecelendirilmigtir.
Paydas 6nceliklendirmesine ait liste plan ekinde sunulmustur. (EK 2)

Paydaslardan Gorus Alinmasi

MudurlGgan i¢ paydaslari olan yoneticilerin ve seflerin goruslerini tespit etmek amaciyla
iki defa stratejik planlama egitimi dizenlenmis ve toplantilar yapiimistir. Ayrica dis paydaslarin
goruslerini almak icin il merkezindeki okullarin velileriyle yiz ylze gorusmeler yapiimis, kurum
temsilcileriyle toplantilar gergeklestiriimigtir. Mudurligimizin i¢ paydaglari olan Birimlerin ve
ilce milli egitim madurlUkleriyle okul/kurum mudurlerinin, 6égretmenlerin gorugleri toplantilar
yoluyla alinmistir.  Ayrica  Mudurligimizin — Stratejik  Plan  Ust  Kuruluyla
toplantilar duzenlenmig, stratejik planlama ekibi tGyelerine (il-ilge-okul ve kurumlar) egitimler
verilmigtir (7 egitim faaliyeti).

Dis paydaslarimizda hedef kitleyi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplam
kuruluslari, veliler ve hayirseverler olugturmaktadir. Bu grupla gérus alma noktasinda en etkili
yonetimin mulakat oldugu dusunulmuis ve randevu esasina dayall olarak hedef kitleyle etki-
o6nem matrisi de dikkate alinarak mulakatlar gergeklestirilmistir.
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Paydas Analizi

Paydaslardan alinan gorusler analiz edilmistir. Bu analizler kurum i¢i ve kurum digi
analizlere 1s1k tutmaktadir. Paydas gorus degerlendirmeleri, GZFT ve sorun alanlari bolimine
yansitiimig, bu degerlendirmeler dikkate alinarak gelecege yonelim kurgulanmistir.

D. KURUM iGi VE DISI ANALIZ

1. Kurum igi Analiz

Bu bdlimde Muadurligumazin beseri, mali, teknolojik ve kurumsal yapisi ile kurum
kultara faktorlerini olusturan bilgiler metin ve tablo olarak paylasiimistir.

Midiirligimiize bagh 19 ilge milli egitim miidirligi bulunmaktadir. ilimizde 342 egitim
kurumunda toplam 3012 derslik mevcut olup 57.443 Ogrenci egitim-0dretim gormektedir.
Derslik basina disen 6grenci sayilari; Temel Egitim kurumlarindan ilkokul bazinda 15, ortaokul
bazinda 25 seklinde gergeklesmis olup, Genel Ortadgretimde 24, Mesleki ve Teknik Egitimde
ise 18 olarak gerceklesmistir.

il Milli Midarlagi bunyesinde;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Strateji Gelistirme,

h) Hukuk,

1) insan Kaynaklari Yénetimi,

i) Destek,

j) insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan il milli egitim muadarine bagh Maarif
Mufettisleri Baskanligi olmak tzere 14 birimle egitim hizmetleri ytrutilmektedir.
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Fiziksel Yapi

MudurliGgumuz, Saraglar Mahallesi’nde bulunan 5 katli binasinda hizmet vermektedir.
Binanin kullanim alani 2900 m?dir. Binanin milkiyeti hazineye aittir.

Teskilat Yapisi
MiJ_diJrIi]g[]m[]z;
1. 11 Milli Egitim Madarlaga
2. lige MillT Egitim MuddarlUkleri
3. Okullar

4. Bagh kuruluglar
olmak Uzere dort ana organizasyon yapisindan meydana gelmektedir.

insan Kaynaklar

Madurlik teskilati adina Ocak 2015 tarihi itibariyle 4498 6gretmen kadrosu tahsis
edilmistir. Tahsis edilen kadronun 3664°G kullaniimistir.

TABLO 1: INSAN KAYNAKLARI

GOREV UNVANI NORM ASIL VEKIL

ILGE MILLI EGITiM MUDURU

MAARIF MUFETTISLERI BASKAN
YRD.

iL MiLLi EGITIM SUBE MUDURU

MAARIF MUFETTISLERI SAYISI
MUDUR YARDIMCISI

OGRETMEN 4498 3664

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 2: KADRO VE PERSONEL DURUMU

UNVAN

il Milli Egitim Miidiirii

Midiir Yardimcisi
il Milli Egitim Sube Midiirii

Maarif Miifettigleri Bagkani

ilge Milli Egitim Miidiirii
Sube Miidiiri,

N
S

Sivil Savunma Uzmani
Maarif Mufettisleri Bsk.Yrd.
Maarif Mufettisi

Egitim Uzmani (Sahsa Bagh)
Okul / Kurum Mudyiirii

D
U

Mudir Basyardimcisi
Mudir Yardimcisi
Sef

Ogretmen

Miidiir Yetkili Ogretmen

'
©

D
w

Uzman (6zellestirme)

Mimar
Avukat
Tekniker

w
w

Teknisyen

VHKI 120
Bilgisayar igletmeni
Sayman

Memur

Ambar Memuru
Sofor

Usta Ogretici

Hizmetli

N
oo

Sozlesmeli Pers. (4/C)

Siirekli isci

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




Kurumsal Yapi

TABLO 3: iLiIMiZDE TEMEL EGITIiM

DERSLIK BASINA OGRENCI

EGITIM KADEMESI
SUBE BASINA OGRENCI

OGRENCI SAYISI

OGRETMEN SAYISI

O
4
w
4
O
0
<
=
(24
<
o
4
w
=
-
w
(4
O
O

OKUL TURD
KURUM SAYISI
DERSLIK SAYISI
SUBE SAYISI

NET OKULLASMA
BRUT OKULLASMA
CAG NUFUSU
OGRENCI SAYISI
GAG NUFUSU

ANAOKULU

OZEL

eTrT 7 258 13 23 20 19 11 12
ANASINIFI 94 2.688 175 138 160 283 20 17
. . SlE]l oo e
OKUL ONCESI FYSIVE S % S 2
. H N
HiZMETLER S1E] & |8
N 4 99 14 10 20 7 0 5
BAGLI KRES
KASTAMONU
BELEDIYESI ve 2 66 5 5 5 1y | a3 | 1z
UNIVERSITESI
ILKOKUL 17.923 1184 1114 1248 15 16 14
OZEL TURK
e 3 328 36 43 21 9 8 6 o 3 5 g
* ©
i (o2} o ~ ~
ILKOKUL =
©78L BT 2 35 9 34 0 4 1 a4 - 0°
ILKOKULU
6-9 yas
ORTAOKUL 14579 974 457 688 242 367 325
YBO 16 2.029 224 211 134 9 10 15
IMAM HATIP
ORTAOKULU 6 736 54 30 38 14 25 19
IHL & < 0
BUNYESINDEKI 493 27 18 3 & & 8
ORTAOKUL 5 & & §
ORTAOKUL E
OZEL TURK
ORTAOKULU 3 318 53 31 20 6 10 16
OZEL EGITIM ) " 17 9 1

ORTAOKULU

ACIK OGRETIM
ORTAOKUL

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 4: iL GENELi ANAOKULLARI

RESMi ANAOKULLARI

ERETEEE e owen SR RN NS
- Sehir  Ziibeyde Hanim Anaokulu
--————
- Sehir  Celal Ece Anaokulu
--————
- Sehir  Devrekani Anaokulu
n-————
- Sehir  Vali Enis Yeter Anaokulu

nm-————

MERKEZ Sehir  Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu

- Sehir  Behiye Barut Anaokulu
--————

Cumhuriyet Anaokulu

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

OZEL ANAOKULLARI

--—---

MERKEZ Sehlr Ozel Firdevs Saka ilkokulu

-_———

VI=:1€=74 Sehir Ozel Bahgesehir Kastamonu Anaokulu 17

-____

Sehir  Ozel Yesil Doga Anaokulu

ﬂ-____

\I=:04=" Sehir Ozel Damla Eser Anaokulu

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 5: iL GENELI TEMEL EGIiTiM OKUL SAYILARI

ILGE ADI

SAYISI
BAGIMSIZ
BAGIMSIZ
ORTAOKUL
SAYISI
SAYISI
LISESI
BUNYESINDE

EGITIM

ILKOKUL
NORMAL
YAPAN
(ILKOKUL
iS SINIFLI
ILKOKUL
BAGIMSIZ
iIMAM HATIP
ORTAOKULU

S._
X(Q
o=
<
<0
=

ORTAOKUL
(ILKOKUL
ORTAOKUL)
BIRLESTIRILM
iIMAM HATIP
ORTAOKULU

----——-——

ABANA 1

----——-——

ARAG 7

----——-——

BOZKURT 1 2
---——————
2 e
---——————
3

----——-——
IIEIEE_

1

INEBOLU 21 8

PINARBA$I 1

----——-——

SENPAZAR 6 4

----——-——

TOSYA 11 8

TOPLAM

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

TABLO 6: ILGELERE GORE BIRLESTIRILMIS SINIF OKUL VE OGRENCI SAYILARI

OKUL SAYISI OGRENCI SAYISI

8

1 28

1 13

6 104

1 29
'GENELTOPLAM e 1099

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 7: ILGELERE GORE TEMEL EGIiTiM OGRENCI SAYILARI

ILGE ADI 1.SINIF ] 2.SINIF | 3.SINIF | 4.SINIF | 5.SINIF | 6.SINIF | 7.SINIF | 8.SINIF | TOPLAM

MERKEZ 1660 1677 2270 1811 1767 1795 1783 1887 14650
ABANA 30 35 45 28 34 31 36 34 273
AGLI 24 18 39 35 28 41 29 44 258
ARAC 185 218 243 189 28 41 29 44 977
AZDAVAY 46 63 86 58 28 41 29 44 395
BOZKURT 75 68 124 86 28 41 29 44 495
CIDE 191 174 284 197 205 241 200 228 1720
GATALZEYTIN 52 62 102 58 51 70 53 61 509
DADAY 74 73 125 100 85 108 88 105 758
DEVREKANI 142 146 215 158 151 158 168 181 1319
DOGANYURT 66 56 95 77 97 133 124 116 764

31 37 78 43 40 53 33 45 360

67 56 84 66 70 73 55 68 539
INEBOLU 274 304 443 306 276 283 314 357 2557

74 73 123 84 276 283 314 357 1584
PINARBASI 28 21 56 42 40 31 42 30 290
SEYDILER 51 38 66 76 56 58 73 72 490
SENPAZAR 47 46 84 111 53 60 58 74 533
TASKOPRU 415 423 663 465 503 505 512 513 4420

TOSYA 4099

430 496 650 562 474 491 505 491

Kaynak: MEB e-Okul Kastamonu Verileri Mart, 2015

TABLO 8: OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN
OGRENCI SAYILARI (OKUL ONCESI)

(OKUL ONCESI) DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

OKUL ONCESI
OKULBASINA  DERSLIK BASINA SUBEBASINA  OGRETMEN BASINA
DUSEN OGRENCI ~ DUSEN OGRENCI  DUSEN OGRENCI  DUSEN OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
@) @) ©) 4)

36 25 20 24
32 18 17 17
32 18 16 15
34 18 16 16

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 9: OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN
OGRENCI SAYILARI (TEMEL EGITIM)

ILKOKUL VE ORTAOKUL KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN
OGRENCI SAYILARI

OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN
BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA BASINA
DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN

OGRENCI OGRENCI OGRENCI OGRENCI OGRENCI OGRENCI OGREN OGRENCI

SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI C SAYISI SAYISI

(1) 2 3 @) (1) (2 3 4)

2012-
2013 99 19 15 17 200 25 23 14
2013-
2014 105 15 16 15 193 32 22 15
2014-
2015 116 15 14 15 192 25 20 14

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

TABLO 10: iL GENELI ORTAOGRETIM OKUL SAYILARI

OZEL .
FEN | OzEL | ozEL e GUz.
ILGELER LISESI CPAL | LISE . M.LISE | A.LISE EGI:lT'M SAN.L.

------————

ABANA

------————

------————
| BOZKURT |
------————
| CATALZEYTIN |
------————
| DEVREKANI |
------————
| HANONO |

’-----____
| INEBOLU |
------————
| PINARBASI |
------————
| SENPAZAR |
------————

TOSYA

oo RPN SRR

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 11: ILCELERE GORE ORTAOGRETIM OGRENCI SAYILARI

iLCE ADI 9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF TOPLAM

MERKEZ 2434 2247 1977 1689 8397
ABANA 31 5 9 9 54

AGLI 30 31 15 4 80

ARAG 240 166 109 100 615
AZDAVAY 34 20 27 15 96

BOZKURT 56 37 36 35 164
CIDE 176 161 90 97 524
GATALZEYTIN 45 32 28 24 129
DADAY 62 33 48 60 203
DEVREKANI 89 111 89 91 380
DOGANYURT 52 25 16 14 107

32 26 20 11 89
46 26 18 20 110
INEBOLU 436 412 356 335 1542
47 44 48 44 183
PINARBASI 34 14 17 10 75
SEYDILER 30 14 12 9 65
SENPAZAR 39 38 28 14 119
TASKOPRU 490 398 428 389 1705

TOSYA 2148

549 572 520 507

Kaynak: MEB e-Okul Kastamonu Verileri Mart, 2015

TABLO 12: OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN
OGRENCI SAYILARI (ORTAOGRETIM)
ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI

SAYILARI
M SAYISI(2) SAYISI(3) SAYISI(4) SAYISI(1) SAYISI(2) SAYISI(3)

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNIK

DERSLIK ~ SUBE OGRET. OKUL  DERSLIK  SUBE

BaKlul\'l'A BASINA  BASINA  BASINA  BASINA  BASINA  BASINA g?ﬁﬁ&
DU%EN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN  DUSEN  DUSEN DL"J$$EN
OumEnG] OGRENC OGRENC OGRENC OGRENC OGRENC OGRENC x>
SAYISI(1) ! ! ! ! ! ! SAYISI(4)

2011-2012 237 20 19 12 200 26 20 13

2012-2013 206 20 18 13 177 22 18 12
2013-2014 440 29 22 15 155 19 19 10
2014-2015 386 24 23 16 192 18 17 10

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABO 13: TASIMALI EGITIM

TASIMALI EGITIM

Sayisi (1)
Taginan Ogrenci
Sayisi (1)
Tim Ogrenci
Sayisi (2)
Tasinan Ogrenci
Sayisi (1)
Tim Ogrenci
Sayisi (2)
Taginan Ogrenci
Sayisi (1)
Tiim Ogrenci
Sayisi (2)
Oran% (1/2)

Tasinan Ogrenci
Tim Ogrenci
Sayisi (2)

2012-2013

4545 19.266 27,36 5.475 18.951 27,49 10.020 38.217 26,22 1.711 16.677 10,26

2013-2014

2014-2015

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

TABLO 14: IKILI EGITIM YAPAN OKULLAR

IKILI EGITIM

OKUL TURU YAPAN OKUL TUSN'le};UL
SAYISI
ORTAOKUL %2,1
ILKOKULLAR _ ILKOKUL/ORTAOKUL
1- Merkez Gazipasa llkokulu 1- Merkez Darende ilkokulu/Ortaokulu
2- Merkez Atattirk [lkokulu 2- Merkez Kuzeykent ilkokulu/Ortaokulu

3- Merkez Ali Fuat Darende ilkokulu

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 15: YAYGIN EGIiTiM KURUMLARI
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICI VE KURUM SAYILARI (RESMi)

HALK EGITIiMI MESLEKI EGITIM

MERKEZLERI MERKEZLERI VEPLAL

OKUL SAYISI/KURUM
SAYISI

OGRENCI/ KURSIYER 42.471 43.405

OGRETMEN/ USTA
OGRETICI

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

TABLO 16: YAYGIN EGITiM KURUMLARI
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICI VE KURUM SAYILARI (OZEL)

OZEL oglgglﬁm OZEL EGIT.

MUHTELIF ETUT EGITIM VE REH. TOPLAM

KURSLAR MERKEZI MERKEZI|

OGRENCI/ KURSIYER 1.327 5.173 5.903 2.344 14.907

OGRETMEN/ UZMAN
OGRETICI/ USTA
OGRETICI

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

TABLO 17: OZEL EGITIM VE REHBERLIK

OZEL EGITiM ALAN OGRENCI SAYISININ
OZEL EGIiTiM iHTiYACI OLAN OGRENCI SAYISINA YUZDESi

Ozel Egitim Alan Ogrenci Ozel Egitim Alan Ogrenci
Sayisi Sayisi

2014-2015

Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisi

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 18: PANSIYONLU OKULLARIN KAPASITESI VE KULLANIM ORANLARI

MESLEKI VE OZEL EGITIM VE
TEKNIK REHBERLIK
EGITIMI GENEL | HiZ.GEN.MUDURL

MUDURLUGU UGU

TEMEL EGITIM | ORTAOGRETI | DIN OGRETIMI
GENEL M GENEL GENEL
MUDURLOGU | MUDURLOGU | MUDURLOGU

- PANSIYON KAPASITESI
- KULLANIM KAPASITESI
- PANSIYON KAPASITESI
- KULLANIM KAPASITESI
- PANSIYON KAPASITESI
. KULLANIM KAPASITESI
. PANSIYON KAPASITESI
- KULLANIM KAPASITESI
- PANSIYON KAPASITESI

- KULLANIM KAPASITESI

[
w
E
2
g
z
(@)
=
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z
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i
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E
0}
<
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2
=
<
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—
3
i

2.314
6.154

2012-2013
9.210

2013-2014
1591
3938

40
1437
1745

83
1035
1533

68
1919
3034

63

14

98

13

6.015
10348
58

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

TABLO 19: OKUMA YAZMA ORANLARI

Okuma Yazma Orani

. Agilan Okuma- | Okuma Yazma Basarili
Ogretim Yili Yazma Kursu | Kursuna Katilan | Kursiyer

--- = - =

2010-2011 %92,80 %81,26 %86,96

2012 2013 %95.36 %85.65 %90.42 2397 1348

2013-2014
(TURKIYE 996,16 %9115  %93,66

ORTALAMASI)

Kaynak: TUIK 2014 Verileri, MEB e-yaygin Verileri Mart, 2015




TABLO 20: YAYGIN EGITIM

Katilan Kursiyer Sayisi
Acilan Kurs Acilan Kurs

17.051

Niifus Sayisi

361222
359.759 8 1.796 14.172 18.964 33.136
359.808 S 1.509 13.913 17.034 30.947
368.093 3 1.608 14.288 18.402 32.690

MEB e-yaygin Verileri Mart, 2015

Ogretim Yil

25.418 42.469

TABLO 21: 6ZEL OGRETIM KURUMLARI

KURUM OGRENCI/ OGRETMEN | _ DERSLIK

; SAYISI/YATAK
SAYISI KURSIYER SAYISI SAYISI KAPASITESI

ETUT MERKEZLERI

OZEL EGITIM VE _
REHABILITASYON MERKEZI

MUHTELIF KURSLAR

OZEL OGRENCI YURDU

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 22: OGRETMENLERIN EGITiMi VE GELISIMINE YONELIK
HiZMET iGi EGITIM FAALIYETLERI

Hizmet ici Egitim _Toplam
Kurslarina Katilan Ogretmen
Ogretmen Sayisi Sayisi

Yiizdelik
Orani

Acilan Hizmet ici Egitim
Kursu Sayisi

Ogretim Yil

106 3539 3.952 89,55
119 3296 3.922 84,04
59 1377 4.023 34,23
83 1321 4226 31.25

Kaynak: MEBBIS Hizmetigi Kastamonu Verileri Ocak, 2015

TABLO 23: ULUSLARARASI PROJELER

KATILAN Projelerin

PROJE SAYISI OGRETMEN OGRKEA;«TcI:Ii_QXYm Toplam Biitcesi
SAYISI (Euro)

2011-2012 245.765,00
2012-2013 146.800,00
2013-2014 235.879,00

2014-2015 (2013 YILI
DEVAM EDEN AB 101.000,00
PROJELERI)

Kaynak: Ulusal Ajans Verileri Ocak, 2015

TABLO 24: TEKNOLOJIK ALTYAPI

Bilisim Teknolojisi Alt Yapi Sayisi

E-Posta 399
ADSL Baglantisi 312
Bilgisayar 4209
Tarayici 355
Yazici 1208
Projeksiyon Cihazi 1438
Fotokopi Makinesi 453

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 25: 2014-2015 EGITiM OGRETIM YILI
MEB ORTAK SINAVLAR 1. DONEM SONUGLARI

iL-TURKIYE (100 PUAN)

DERSLER kR ToRkvE

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 83,27 79,85

FEN VE TEKNOLOJi
MATEMATIK 41,61 38,53

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKGOLUK o em sses

64,21 60,19

TURKGE
YABANCI DIL w2 a0

ORTAK SINAVLAR (2014-2015/1) DERS PUANLARI
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AHLAK BILGISI VE ATATURKGULUK

DERSLER DOGRU SAYISI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI
FEN VE TEKNOLOJi

MATEMATIK

T.C. INKILAP TARIHi VE ATATURKGULUK
TURKGE

YABANCI DiL

ORTAK SINAVLAR (2014-2015/1) DOGRU SAYILARI
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AHLAK BILGISI VE ATATURKGULUK




TABLO 26: iLIMIZDE LYS SONUGLARI

OKUL TURLERI

Fen Lisesi
Anadolu Lisesi
Genel Liseler

Cok Programli Lise

Anadolu Ogretmen
Lisesi

imam-Hatip Lisesi
Anadolu Imam-Hatip
Lisesi

Ticaret Meslek Lisesi

Anadolu Ticaret Mes.
Lisesi

Teknik Lise
Anadolu Teknik
Endiistri Meslek Lisesi

Kiz Meslek Lisesi

Anadolu Kiz Meslek
Lisesi

Saglik Meslek Lisesi
An. Otelcilik Turizm

Mes.Lis.

An. Denizcilik
Mes.Lisesi
Ortalama Lisans
Yerlesme

2012 LiSANS
YERLESTIRME
(OSYM Verileri)

63

70

2013 LISANS

YERLESTIRME
(OSYM Verileri)

67 79 70 91 82

65

74

2014 LISANS
YERLESTIRME
(Okullardan
Alinan Veriler)

66

22 24 25 25 31
9 17 10 22 22
67 84 72 78 -
11 12 16 11 17
33 29 38 21 19
3 4 3 4 3
12 17 15 12 14
5 6 7 4 3
15 12 17 10 9
1 1 1 1 2
4 6 4 7 6
18 41 17 38 23
8 3 9 6 7
19 10 14 8 7
7 5 10 0 4
24 29 26 31 30

Kaynak: OSYM Verileri Ocak, 2015

TABLO 27: HALK EGITIM KURS VERILERI

Genel Kurslar

Okuma-Yazma
Kurslan

Mesleki ve Teknik
Kurslar

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




KASTAMONU iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU

TABLO 28: BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

2012 2013
BUTGE GIDERI

TURU Yil Sonu Yil Sonu
Gergeklesen Harcama Gergeklesen Harcama
Odenek Odenek

01 Personel 224638900 6.475.799.94 5599.12500 7.916.704,99
Giderleri
02 Sos. Giiv.

621.84500  1.264.583.74 1514.77577 1.554.410,06
03 Mal ve Hizmet 205.631,00 180.455,49 149.492,00 153.342,93
Alimlari
05 Cari Transferler 10.000,00 10.000,00

Kurum Kiltura

Madarligimizde olumlu kurumsal iklim olusturulmasi igin kurum KkaltGrinG gelistirici
faaliyetler de planlanmakta ve dizenlenmektedir. Bu ragmen calisanlarla gergeklestirilen
ankette kurumumuzda sosyal kulturel etkinliklerin yetersizligi 6n plana ¢ikmis ve bu durum
GZFT analizinde zayif yonlerde Ust siralarda yer almistir. Stratejik planin bu déneminde kurum
kultari konusu gelisim alanlarindan birisi olarak ele alinacaktir.

2. Kurum Digi Analiz

Milli Egitim Mudarlgumizin durum analizi yapilirken inceledigi Ust politika belgeleri
asagida belirtilmigtir. Yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde egitim ile egitim yodnetimi
konularinda tarama yapilmigtir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis,
egitimin gelecegi, ilimizin ve Ulkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit ediimeye
calisiimistir. Bu bolimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktérler dikkate
alinarak degerlendirme yapilmigtir.

UST POLITIKA BELGELERI
1) Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu
2) Orta Vadeli Program 2015-2017
3) Milli Egitim Strateji Belgesi
4) Kamu Kurum ve Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
5) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
6) MEB 2015-2019 Stratejik Plani
7) Millt Egitim ile ilgili Mevzuat
8) Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2014-2020 Bdlge Plani
9) Hayat Boyu Ogrenme 2.Strateji Belgesi
10) Kastamonu il Ozel idaresi 2015-2019 Stratejik Plani
11) Kastamonu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani
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Ust politika belgeleri analiz edildiginde Kastamonu il Milli Egitim MGdarligindn ikinci
stratejik plan déneminde egitim alaninda odaklanmasi gereken konular ise sunlardir:

HAYAT BOYU OGRENME

Kadinlarin 6zellikle egitim araciligi ile is hayatina ve sosyal yasama katilim seviyesinin
yukselmesi, Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelisimini etkileyecek 6nemli faktorlerden biri
olacaktir. (10.Kalkinma Plani, sf.10)

Tarkiye 2030 yilina kadar isgticl potansiyeli agisindan demografik firsat penceresinden
yararlanabilecek ender llkeler arasindadir. Nitelikli insan glicine dénuk egitim-sanayi is birligi
politikalarini kadinlarin isgicline katilma oraninin artiriimasina dénuk tedbirlerle glclendirdigi
takdirde, Ulkemiz demografik firsat penceresinden en iyi sekilde faydalanabilme potansiyeline
sahiptir. (10.Kalkinma Plani, sf. 12)

Egitim sisteminde, bireylerin Kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi gercevesinde isglcl piyasasiyla uyumunu gigclendiren, firsat esitligine dayall, kalite
odakl dénlsum surdudrulecektir. (10.Kalkinma Plani, sf. 32-36),(Orta Vadeli Program 2014-
2016, sf.13)

Bireylere isglcu piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler
kazandirilacak, is-aile yasami uyumlu hale getirilecek ve aktif isglici politikalari etki
analizlerine dayali olarak uygulanacaktir.(Orta Vadeli Program 2014-2016, sf.21)

isgliciiniin egitim dlzeyi yikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiici
piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandiriimasi i¢cin yasam boyu egitim faaliyetlerine dnem
verilecektir.(10. Kalkinma Plani, sf.52) Beseri sermayenin gelistiriimesi amaciyla uzaktan
egitim programlari ve e-6grenme desteklenecektir. (10. Kalkinma Plani, sf.144)

Temel becerileri kazandiran hayat boyu 6grenme programlarinin gelistiriimesi (10.
Kalkinma Plani, sf.210)

Toplumda hayat boyu 6grenme kapsaminda; sanat egitimi ile sportif nitelikli bilgi ve
becerileri kazandirmak amaciyla halk egitimi merkezlerinde daha fazla kurs agilmahdir. Halk
egitimi merkezleri altyapr ve 0Ogretmen acgisindan guglendirilerek bu kurslara kaynak
ayrilmahdir. (18. Milli Egitim Surasi Kararlar)

TABLO 29 Hayat Boyu Ogrenme il-Bélge-Ulke istatistikleri

Kastamonu TR82 Tiirkiye

MEB’e bagh kurumlarin verdigi Kurs Sayisi 58620 110330 8315810
kurslar Bitiren Kursiyer Sayisi 58505 110162 8260967

Kurs Sayisi 264 690 73725
Diger kurumlarin verdigi kurslar o 4 .

Bitiren Kursiyer Sayisi 6854 17187 2598381
Hayata Boyu Ogrenme kurslarina Nufus 359759 739997 74724269
katilim Kurs alan niifus orani 18,2 17,2 14,5

Kaynak: KUZKA Bolge Plani (2014-2023)

EGITIMDE KALITE

Kuresel duzeyde nitelikli igglcunin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve
isgucunun niteliginin ylkselmesi, Ulkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye
devam edecektir.

Beseri sermayenin gelistiriimesi geng¢ nifusa sahip Ulkemiz agisindan 6nimuizdeki
dénem icin bir firsattir. Bu firsati degerlendirerek egitim kalitesinin ve isgucu niteliginin
artirlmasi, biyimeyi ve kalkinmayi olumlu yonde etkileyecektir. (10.Kalkinma Plani,sf.13)
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Uzun dbénemde kalkinmanin saglam temellere oturabilmesi igin Ulkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli insan glcunun yetistirilmesi hususu 6nceligini korumaktadir. (10.Kalkinma
Plani, sf.26)

Egitime erisim basta olmak lzere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin
yukseltiimesi, bdlgeler ve okul turleri arasindaki basari dizeyi farkliliklarinin azaltiimasi intiyaci
onemini korumaktadir. Bu kapsamda 6grenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
cercevesinde artiriimasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan
bir sekilde yeniden yapilandiriimasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik
personelin nicelik ve niteliginin artirlmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin  mufredata
entegrasyonunun saglanmasi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi ve egitim ile istihdam
iliskisinin guclendiriimesine ydnelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci devam
etmektedir.

Dusunme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli
kultdri 6zimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari gigli, ézgiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve Uretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle
donanmisg, uretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.

Yabanci dil editimine erken yaglarda baglanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak dizenlemeler yapilacaktir. (10.Kalkinma Plani, sf. 32-36)

Birgok gelismis Ulkeye gore daha geng bir yas ortalamasina sahip 6gretmenlerimize ve
cocuklarimiza yoénelik olarak okullarimizda akilli derslikler olugturularak ve diger tamamlayici
altyap! ve araclar geligtirilerek egitimin kalitesini daha da artiracagiz. Okul 6éncesinden,
Universiteye uzanan egitim basamaklarinda milli degerlerimiz ve uluslararasi standartlar esas
alinarak egitim sistemimiz tamamen gézden gegirilecek ve kaliteyi merkeze alan bir donisum
programi uygulanacaktir.(Turkiye Cumhuriyeti Basbakani, 61. Hikimet Programi)

Engellilere yonelik egditim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi
artirllacak, bu kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel ¢evre sartlari
engellilere uygun hale getirilecektir. (10. Kalkinma Plani, sf,49)

Turkge’deki bozulma ve yabancilagsmanin 6nlne gegmek amaciyla bilim, egitim,
ogretim ve yayin MudurlUkleri basta olmak Uzere, hayatin tim alanlarinda Turkge’nin dogru ve
etkin kullanimi saglanacaktir.

Turkge’nin diinyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina yonelik galismalar
desteklenecektir.

Okuma kultarl yayginlastirilacak, ¢ocuklarin erken yaslarda kiltir ve sanat egitimi
almalari saglanacaktir.(10. Kalkinma Plani, sf.52)

Egitim kademelerinde temel becerilerin agirhginin artiriimasi,

isglicii piyasasi ile egitim sistemi arasindaki bagin giiglendirilmesi (10. Kalkinma Plani,
sf.210)

Egitim kurumlarinda buyuk sehir-kuguk sehir ve kir-kent arasinda egitimde kalite
farkhliklarinin stirmesi(TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu)

Okullar arasi basari farklari ve esitsizlikler azaltiimali (18. Milli Egitim Surasi Kararlari)
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OKUL ONCESI EGITIM

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul éncesi
egitim, imkanlar kisitl hane ve bdlgelerin erigsimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
(10.Kalkinma Plani, sf. 32-36)

Ozellikle okul dncesi egitimde ve yliksekégretimde olmak lizere, okullasma oranlarinin
distkIGGu(TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu)

Okul o6ncesi egitime OnUmuUzdeki ddénemde daha genis Kkitlelerin erigimini
saglayacagiz.(Turkiye Cumhuriyeti Bagbakani, 61.Hikimet Programi)

EGITIME ERISIM VE ALTYAPI

Temel egditim ve ortadgdretimde basta engelliler ve kiz gocuklari olmak Uzere tim
cocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrari ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve ézel yetenekli bireylerin, bitlinlestirme
egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki
altyapi glglendirilecektir.

Kalabalik ve birlegtirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalari azaltilacak, o6grenci
pansiyonlari yayginlastirilacaktir.

Okul idarelerinin bltceleme sureclerinde vyetki ve sorumluluklari artinilacaktir.
(10.Kalkinma Plani, sf. 32-36)

Diger taraftan, kdylerde nufus azalmasina paralel olarak okul g¢agindaki nufusun
dismesi nedeniyle faal 6rgin egitim kurumu sayisi azalmistir. Bu egilim tasimali egitim
hizmetlerinin iyilestirme ihtiyacini artirdig1 gibi ailesi kdylerde vyerlesik olan ortadgretim
ddrencilerinin il ve ilge merkezlerinde barinma ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.
(10.Kalkinma Plani, sf. 157)

Egitim kurumlarinda var olan ders arag-gereglerindeki donanim yetersizligi, (TUBITAK
Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu)

Bu cercevede, derslik, altyapi, donanim ve 6gretmen gibi zaten blyUk oranda gelisme
kaydettigimiz alanlara ilaveten erisim sorunlarini sifira indirmek, nitelikli bir egitim sistemini yurt
sathinda yerlestirmek en oncelikli hedefimizdir. 2023 yilinda tim okullarda her turlG bilgi
teknolojisinin yaygin ve eksiksiz olarak kullanildigi egitim ortamlarini olusturmus olacagiz. TUum
okullar, o6gretmenler ve &grenciler arasinda Kkesintisiz bir elektronik iletisim ortami
saglayacagiz.

FATIH Projesi ile egitim ve 6gretim teknolojilerinde cadin gerektirdigi teknolojik
gelismelere uygun ve dinyaya 6rnek olacak yeni bir uygulamaya gececegiz.

Cocuklarimiza e-kitap (elektronik kitap) Ucretsiz dagitacagiz. (Turkiye Cumbhuriyeti
Basbakani, 61. Hikimet Programi)

Bolgede okuyan dgrencilerin sosyal (6grenci kulUpleri, geziler, aktiviteler vb.) ve fiziksel
altyapi (yurt, spor tesisleri vb.) anlaminda ihtiyaglarinin kargilanmasi ve kisilerin kendilerini
geligtirmelerini saglayacak bir altyapinin bolge illerinde saglanmasi gerekmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin toplumun her kesimi igin gelistirip
yayginlastiriimasi gerekmektedir. Okul dncesi egitim de Bodlgede bulunan kurum ve derslik
eksikliginin giderilmesi gerekmektedir. Bélgede agilacak daha fazla okul 6ncesi kurum, kres ve
anaokullari hem kadinlarin ¢galisma hayatina girebilmesine hem de c¢ocuklarin kiclk yasta
erken egitim almasinda 6nem arz etmektedir. (KUZKA Bolge Plani 2014-2023, sf,172)

ilkdgretim ve ortadgretimde, tim iller itibariyla, siniflarda azami 30 égrencinin egitim
gormesini saglayacak sekilde derslik yapimina devam edecegiz. Bu hedefe paralel olarak, okul
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binalarini mimari olarak kolay erisilebilir, yeterli oyun, spor ve kiiltirel alanlara sahip
fonksiyonel mekanlar olarak tasarlayip insa edecegiz.(Turkiye Cumhuriyeti Bagbakani, 61.
Hukumet Programi)

Egitim ortamlari 6grencinin gelisim dénemi g6z 6ninde bulundurularak égrenme
kuramlari, gincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gére hazirlanan
programlar baz alinarak paydaslarin is birligi icinde calisabilecekleri sekilde dizenlenmelidir.

Egitim ortamlarinin etkili olarak duzenlenmesinde psikoloji,  biyoloji, ekoloji,
muhendislik, mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmalidir.

Etkili 6grenmenin saglanmasi icin formal 6grenme alanlari informal 6drenmeyi
destekleyecek sekilde dizenlenmelidir.

Ogrencilerin biligsel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gegirmek
icin okullar cazibe merkezi héline getirilmelidir.

Egitim ortamlari, diinyada ve Turkiye’de kabul géren “Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi”
dikkate alinarak tasarlanmalidir.

Sosyal ve sportif etkinlikler igin uygun kosullar hazirlanmal, egitim ortam ve
programlari, d6grencilerin ders digi etkinliklere katiimini  kolaylastiracak sekilde
duzenlenmelidir.

Guncel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen vyaklasimlara goére 6gretim
materyallerinin hazirlanmasina agirlik verilmeli, bu kapsamda &gretmenlere materyal
gelistirme ve siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandiriimalidir.

Ogrencilerin, calismalarindan érnekler saklayacagi, sonraki siniflara tasiyacagd bir e-
portfolyo sistemi olusturulmali, okulda ve sinifta calismalarini sergileyecekleri koselere yer
verilmeli; 6grenciler bu konuda 6zendiriimelidir.

Her dersin 6gretmenine; kendi dersligini dizenleme, surekli kullanilacak arag-gereci
bulundurma, koruma, daha fazla arag-gereg kullanma gérev ve sorumlulugu verilerek siniflarin
etkin kullanimina katki saglanmali; bransg derslikleri uygulamasi yayginlastiriimalidir.

Okullarda uygulanan ders programlari ile fiziki dizenlemeler “okulu yasam alani haline
getirecek bicim”de yeniden ele alinmalidir.

Egitim ortamlari derslik sistemine uygun héle getirilmeli, okul koridor veya alanlarinda
ogrencilerin egyalarini koyacaklari bolumler olugturulmahdir.

Bagimsiz anaokullarinin sayisi artirilarak anasiniflari kaldiriimali veya ilkogretim
okullarinda anasinifinin kullanim alanlari ve diger bdélimler bu yas grubu 6zelliklerine gore
duzenlenmelidir.

Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin kargilandi§i yiyecek ve igecek hizmeti veren
ortamlarin saglik ve hijyen sartlari iyilestiriimeli ve standartlari gelistiriimelidir.

Okullar yapilirken daha verimli kullanilabilmesi igin kullanicilarin fikirleri mutlaka
alinmali; akademik, sosyal ve kulturel alt yapisi olmayan binalar okul olarak agilmamali,
illerdeki her egitim boélgesinde bdlge okullarinin ortak kullanimina elverigli en az birer adet spor
salonu, ylizme havuzu, tiyatro, gdsteri ve etkinlik salonu insa edilmelidir.

Okul binalarinin tasarlanmasinda teknolojik ve bilisim altyapi géz &ninde
bulundurulmali, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda atolyeler moduler sisteme uygun
hale getirilmelidir.

Siniflarda klasik sira dizeninden esnek ve moduler bir yerlesim dizenine gecilmelidir.

Okul ve pansiyonlarda aile ortaminin sicaklik ve rahathgini hissettirecek ortamlar
olusturulmalidir.

ilkdgretim ve ortadgretimde orta vadede ikili 6gretimden normal 6gretime gegilmeli,
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Ortadgretime erisimde guclik yasayan cocuklarin erisimlerini kolaylastirmak icin
mevcut pansiyonlarin kapasiteleri artiriimali,

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artiriimali ve
geligtiriimelidir. Spor tesisleri; okullarin birbirine yakinhigi géz éninde bulundurularak ortak
kullanima ve engelli 6grencilerin faydalanmasina imkan verecek sekilde standartlara uygun,
planlanmali, mevcut tesisler iyilestiriimeli ve 6zel sektdr spor tesisi yapmasi konusunda tesvik
edilmelidir.

Okul spor tesisleri; personel, 1sitma ve aydinlatma giderleri karsilanarak herkesin
kullanimina acik tutulmali, spor tesislerinin zarar verecek faaliyetlerde kullanimina izin
verilmemeli ve okul bahgelerindeki agik spor alanlari amaci diginda kullaniilmamahdir. (18.Milli
Egitim Surasi Kararlari)

TABLO 30: Okul éncesi, ilkokul ve Ortaokul Seviyelerinde Net Okullagma Oranlari, (2012-2013 %)

Okul Oncesi .
lIkokul Ortaokul

3-5yas 4-5 yas 5 yas
Kastamonu 33,67 47,78 59,38 99,71 99,52
TR82 35,54 39,77 61,96 96,37 96,55
Tarkiye 30,93 44,04 55,35 98,86 93,06

Kaynak: KUZKA Bdélge Plani (2014-2023)

TABLO 31: Ortadgretim Seviyesine Gore Net Okullagma Oranlari, (2012-2013 %)

Ortadgretim Genel Ortadgretim Mesleki Ortadgretim

Toplam Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin  Toplam  Erkek Kadin
CCeElplells 76,57 79,56 73,38 26,40 22,84 30,22 50,17 56,72 43,17
TR82 76,50 79,13 73,75 29,82 25,35 34,50 46,68 53,78 39,25
Turkiye 70,06 70,77 69,31 34,47 32,78 36,26 35,59 37,99 33,00

Kaynak: KUZKA Bdlge Plani (2014-2023)

MESLEKI VE TEKNIK EGITiM

Egitim sistemi ile isglcu piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu &3renme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandiriimasi,
girisimcilik kultariiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-igletme iliskisinin orta ve
uzun vadeli sektdr projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde glglendiriimesi yoluyla
artirilacaktir.

Ortadgretim ve yuksekogretim dizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
bGtlinligl temin edilecek ve nitelikli isglclnin yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir. (10.Kalkinma Plani, sf. 32-36)

HIZMET ici EGITIM
Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi suretiyle kamu personelinin bilgi
ve beceri dlizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklari sireclerinde liyakatin temel alinmasi,
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uygun kurumlardan baslanarak esnek galisma bigimlerinin yayginlastiriimasi ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve Mudurlikler aracihgiyla
kamu calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de
kullaniimak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya dénusturulecektir.(10.Kalkinma Plani sf,59-
60)

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimde gbzlenen yetersizlikler,

Egitim kurumlarinda var olan ders arag-gereglerinin etkin kullanimindaki yetersizlik
(TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu)

Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistiriimesi icin, bes yilda bir ydnetim, bilisim, iletisim,
liderlik, toplanti ve zaman ydnetimi vb. konulardan hizmet ici egitim seminerlerine alinmalidir.
Program ve egitimler, uygulamaya doniuk ve sorun ¢ozmeye odakli tasarlanmalidir.

Egitim yoneticilerinin, farkh toplum ve kulttrleri tanimalari, ¢ok kilttirli ortamlarda gérev
yapacak sekilde yetistiriimeleri ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

Degerin bir tercih oldugu ve toplumlarin benzer tercihlere sahip kigilerden olustugu
vurgulanarak 6gretmenlere deger egitimi bilinci kazandirilmahdir.

Ogretmen yetistiren tim programlara degerler egitimine yoénelik bir ders konulmali ve
sistemdeki 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarinda degerler egitimine yer verilmelidir.

Rehber 6gretmen/psikolojik danigsmanlarin, 6zel egitime gereksinim duyan ¢ocuklara
psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti sunumu konusunda 6zel alan yeterliligi kazanmalarina
yonelik olarak yuksekdgretim kurumlarinda dersler konulmali, sistemde bulunanlarin hizmet ici
egitim yoluyla bu yeterliligi kazanmalari saglanmalidir. (18. Milli Egitim Surasi Kararlari)

YONETIM

Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani
ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.
Performans programlari, stratejik planlarin yilhk uygulama dilimlerini olugturur. Kamu idareleri
performans programlarini stratejik planlarina uygun olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul
ve esaslar gercevesinde hazirlar. Butgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.
(Kamu Kurum ve kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT, 2006)

Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarinin Kalkinma Planinda yer alan
politikalarla uyumu gdézetilecek, stratejik planlarda yer alan 6nceliklerin bitge hazirlik ve
uygulama surecine daha etkin yansitilmasi saglanacaktir. (Orta Vadeli Program 2014-2016,
sf.14)

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir bigcimde kullanilabilmesini temin
etmek Uzere vyurirlige konulan, 6zinde saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun
guclendirilmesi gibi temel esaslari barindiran kamu mali yonetimi ve kontroline iligkin temel
reformlar énemli 6lgide hayata gegciriimis bulunmaktadir. Bununla birlikte, reformlardan
amaclanan faydanin temin edilebilmesini saglamak tUzere uygulama etkinliginin artiriimasi ile
reformdan sapma olarak degerlendirilebilecek dizenleme, istisna hikimleri ve
uygulamalardan kaginilmasi 6nem arz etmektedir. Bu cercevede, stratejik planlarin
performans programlari ve butgelerle iligkisinin guglendirilmesi, ¢ok yilli bat¢celeme anlayisinin
yayginlastiriimasi, i¢ ve dis denetimin etkin ve koordineli bir sekilde ¢alismasinin saglanmasi
ve i¢ kontrol sistemlerinin saglikli bir sekilde isletiimesi hedeflenmektedir.

Kamu idarelerinin faaliyetlerinin, i¢ kontrol ve i¢ denetim standartlarina uyum diizeyinin
artinlmasi saglanacaktir.
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Kamu mali ydnetiminin insan kaynaklari altyapisi nitelik ve nicelik olarak
guclendirilecektir. (Orta Vadeli Program 2014-2016 , sf.17)

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan Hazirhk Programinin temel amaci, Bakanlik
merkez, il ve ilge milli egitim muadurlikleri ile her tir ve kademedeki egitim kurumlarinin ikinci
plan dénemi stratejik planlarinin (2015-2019) hazirlanma sirecine rehberlik etmektir.
Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gbre dagitiimasina ve
egitim kurumlarinin gelecegine yon vereceklerdir. Bu nedenle, Bakanlik, il-ilge milli egitim
maddarlikleri ile okullarin ve kurumlarin, bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama
surecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi blyik dnem arz etmektedir.(MEB 2015 -2019
Stratejik Plani Hazirlik Programi)

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli dizeyde artirlamamasi ve mevcut kaynaklarin etkili
ve yerinde kullanilamamasi,

Egitim sektoriinde profesyonel, vizyon sahibi yonetici yetersizligi,

Egitimciler arasinda iletisim, ig birligi ve mesleki dayanigma yetersizligi,

Egitim kurumlarinin yonetiminde saydamlik ve hesap verebilirlik anlayisinin yetersizligi
(TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu)

Kurumsallasma, bir kurumun ortak kdltiranin olugsmasi sureci olup bu konuda en
onemli etmenlerden biri de okul yoneticileridir. Bu nedenle okulda guven, karsilikli saygi, sevgi,
hosgori, basari gibi degerlere dayali okul kaltdrinidn olugsmasinda liderlik rolln(
ustlenebileceklerin yonetici olarak atanmalari hususunda gerekli dizenlemeler yapiimalidir.

Okullarin, kendine 6zgu bir kimlik, hafiza, aidiyet duygusu ve gucli okul kulttra
geligtirebilmeleri icin genis katihml 6zel gunler, haftalar gibi etkinlikler diizenlenerek ortak
kdlturel degerlerin guglendirilmesi saglanmalidir.

GUglla okul kultirleri gelistirebilmek igin okullara 6zgl logo, amblem, rozet, mars,
kahraman, hikaye, gazete, tablo, slogan vb. semboller olusturularak okullarin ortak kilturel
degerlerini gucglendirmeleri desteklenmelidir.

Okullarda kalttrel ydnden ortak kiltlr gevresinde bitinlesmenin saglanmasi igin okul
mudurlerinin kalturel liderlikle ilgili yeterliliklere sahip olmalari saglanmalidir.

Okulda temel insani, ahlaki, sosyal, kilttrel ve demokratik degerleri gelistirmeye dénuk
uygulamalara agirlik verilmeli, demokratik bir okul kulttrG ve sinif atmosferi olusturmak igin
ogretmen ve 6grencilerde kulturel farkhliklara karsi duyarlilik gelistiriimelidir.

Okulda, gerek 6grenciler gerekse 6gretmenler igin kurumsal sosyallesme kapsaminda
kurum kultdranun i¢sellestiriimesine yonelik uygulamalara yer verilmelidir.

Ulusal ve resmi bayram torenleri ile belirli gin ve haftalarda yapilacak toplantilar ve
kutlamalar; toplumda butinlesme, paylasma, denetim ve kontrol mekanizmalari olup
yonetimlerce bu faaliyetler senlik ve festival seklinde kutlanmali, yerel yénetimlerin ve sivil
toplum kuruluglarinin destegi saglanmaldir. Bu faaliyetler kuiltira etkilemeyi ve yeni
degerlerden etkilenmeyi, ortak duygu ve degerlerin devamlihgini saglayacak, ancak
ogrencilerin derslerinden uzun slre ayri kalmayacaklari sekilde dizenlenmelidir.

Okullarin kurumsal kultirlerine kaynaklik eden, kendilerine 6zgu bir tarihi olan okul
adlari, gerek olmadikga ge¢migle bagi koparacak sekilde degistiriimemelidir.

Okul kulturlerinin kurumsal degisime katki saglamasi amaciyla okul madurlerinin, s6z konusu
kultari arastirmak, teshis etmek, ydnetmek, degistirmek ve donistirmek igin dénlsimci
liderlik 6zelliklerine sahip olmalari saglanmaldir.

Okul yoneticiligine atamada kadin ydneticilerin sayisini artirmaya donuk tesvikler
saglanmali; okullarin 6zellikleri dikkate alinarak mudur yardimciligi ve rehber 6gretmen
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atamalarinda kadinlar i¢in norm kadro tahsis edilmeli, sinif rehber 6gretmenlerine rehberlik
egitimi saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin, moral lider olarak s6z ve davranislariyla okul toplumunun Uyeleri
icin bir davranis ve rol modeli olmalari saglanmali, okul muddurleri etik liderlik davranislari
sergilemelidir.

Okulda katihmci ve demokratik bir yonetim anlayisi gelistiriimeli, okul yonetiminde
kurullarin daha etkin hale gelmesi saglanmalidir.

Ogrencilerin ve velilerin okulda yénetim ve karar sureclerine daha fazla katilmalari
saglanmalidir. (19.Milli Egitim Surasi Kararlarr)
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3. Kastamonu il Milli Egitim Midiirliigii GZFT (SWOT) Analizi

Madarlagan GZFT Analizi, Muadurlik calisanlari, ilge milli egitim mudurlikleri ve
Merkezdeki okul ve kurumlarin ydneticileriyle toplantilarla ve yazili gérts alinarak yapilmistir.
Bu boélimde; Maduirlik calisanlari, ilge milli egitim muaduarlikleri ve Merkezdeki okul ve
kurumlarin ydneticileriyle neleri gugli ve zayif yonler olarak gordukleri, ne gibi firsat ve
tehditlerin oldugu belirlenmistir. Gértsler sonucunda ortaya c¢ikan ortak noktalar asagida
siralanmistir. Bu calismalarin yani sira dig paydaslarin da toplantilar ve anketler yoluyla

gorusleri alinmis, ortaya gikan sonuglar GZFT analizine yansitiimistir.

GUGLU YONLER

1- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerindeki gesitliligin artmasi

2- Mesleki ve teknik egitim géren 6grenci sayisinin yiksek olusu

3- Sunulan hizmet ici egitim faaliyetleri

4- Kurum galiganlarinin galisma ortamindaki memnuniyet duzeyinin yliksek
olusu

: 5- Kurum kultaruni gelistirme noktasindaki guglu istek ve katilim
KALITE
6- Egitim calisanlarinin degisime ve yenilige acik olmasi

7- Ogretmenlerimizdeki meslege adanmiglik duygusu

8- Mudurligun kamuoyuyla gugli bir iletisiminin olmasi

9- Middurlagun, calisma ortami agisindan fiziki kapasitesinin yeterli olusu
10- Madurlugin mali kapasitesindeki artis

11- Mudurligun plan yapma ve proje yazma kapasitesinin giclenmesi

12- Personele oryantasyon slrecinde saglanan profesyonel hizmet

13- Yonetimden yonetisim surecine gegis

. 14- Calisanlarin bilgi ve birikimleri

KAPASITE

15- Calisanlarin 6grenim dizeyinin yiksek olmasi

16- Hukuk blrosunun kurulmasi ve yeterli personelle ¢galigmaya baglamasi
17- Bagh okul ve kurumlarla yarutilen guglu is birligi ve koordinasyon

18- Diger kurumlarla kurulan etkili iletisim

19- Madurlugun teknik eleman kapasitesindeki artis

20- Mudurlik birimleri arasindaki iletisim

21- Teknolojik alt yapinin gli¢lenmesi
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- ZAYIF YONLER

=250 1- Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin diisiik olmasi

2- Egitim ve sektorel is birliginin yeterince saglanamamasi

.Lir= 3-izleme degerlendirme faaliyetlerinin yetersiz olusu
4- Personele yonelik sosyal-kultirel faaliyetlerin yetersiz olusu
5- ikili egitim yapan okullarin varlig
6- Okullarda laboratuar ve atdlye altyapisinin yetersiz olugu
C.\:.ih= 7- Depreme dayaniklilik testi yapilmayan okul-kurumlarin varhgi
8- Muduirliikte, okul ve kurumlarda yardimci personel sayisinin disik olusu
9- Okul ve kurumlara ayrilan édeneklerin yetersiz olusu
e
1- Ozel sektériin artan egitim yatirimlar
2- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katki saglayan kurumlarin sayisindaki
artis
3- Egitime erigimin artmasi
H 4- Kadinlarin egitim aracihgi ile is hayatina ve sosyal yasama katilim

seviyesinin yukselmesi
5- Zorunlu egitim stresinin uzatiimasi

6- Ulusal- uluslararasi projeler ve hibe programlari
: 7- Kastamonu toplumun egitime verdigi 6nem
KALITE
8- AR-GE faaliyetlerine yapilan yatirimlar
9- Nitelikli isgticline olan talebin artmasi

10- Egitimde Fatih Projesi

11- Egitime ayrilan kamu kaynaginin artmasi

12- ilimizin tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginligi

13- ilimizin yatirim tesvikleri kapsaminda olmasi

14- Egitim alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar

15- Kastamonu'daki siyasetcilerin egitime olan destekleri

16- ilde gergeklestirilen biiyiik altyapi yatirimlari (yollar, liman, tiinel,
havalimani vb.)

KAPASITE
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17- Geligsen ve biylyen Kastamonu Universitesi
18- Artan turizm yatirimlar

19- Ulkedeki ekonomik bilyiime

20- Avrupa Birligi uyum sureci

21- ildeki issizlik oranlarinin diisiik olmasi

22- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve yogunlasan kiiltirler arasi
etkilesim

23- Egitime hayirsever katkisi vardir
24- Ulkemizin gelisen beseri sermayesi

25- Onuncu Kalkinma Planinda belirtilen egitime dénliik amag ve hedefler

- TEHDITLER

1- il nifusunun egitim diizeyinin diisiik olmasi
2- Cografik ve demografik yapinin daginik olmasi

3- Kirsal kesimdeki ailelerin sosyo-ekonomik yapisinin zayif olmasi

ERISiM 4- Kirsal kesimdeki 6grencilerin ders disi destek alma oranlarinin disuk
olmasi

5- Hayat boyu 6grenmeye katilimin distk olmasi
6- Risk altindaki ¢ocuklarin sayisinda yasanan artis

7- Kirsal kesimden kente gogun artmasi

8- Egitim sisteminin, isglcu piyasasinin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz
kalmasi

9- Bolgeler ve okul turleri arasindaki basari dizeyi farkliliklarinin
azaltilamamasi

10- Egitim ile istihdam iligkisinin guglendiriimesine yonelik mekanizmalarin
etkisiz olmasi

11- Turkge’deki bozulma ve yabancilagsmanin artmasi

12- Okuma kultarindn zayiflamasi

13- Ogrencileri bireysel yeteneklere gore yonlendirebilecek bir rehberlik
sisteminin olmayisi

14- Kadinlarin isgticiine katilma oraninin artirilmasina dénuk tedbirlerin
yetersizligi

15- Velilerin egitime, 6gretim odakh bakigi

16- Egitimin tim kademelerindeki mifredatin temel becerileri icerecek ve
gelistirecek sekilde glincellenememesi

17- Toplumsal degerlerin yozlagsmasi
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- 18- Egitim kurumlarinda kuresel algi ve farkindaligin artirilmasina yénelik
programlarin ve faaliyetlerin uygulanmamasi

19- Milli Egitim Mudurlagu ile okul ve kurumlarin bagimsiz bitcelerinin
olmamasi

20- Ogretmenlik mesleginin itibarsizlagmasi

21- Kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin
olusturulamamasi

N\ \shr= 22- islevsel bir performans degerlendirme sisteminin olmayisi

23- Engellilerin egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinliginin,
denetiminin yetersizligi

24- Teknolojinin olumsuz kullanima musait olmasi ve kontrol altina
alinmasinin zor olmasi

25- Egitimin tim kademelerindeki okullarda kiiltirel ve sportif etkinliklerin
gerceklestirilebilecegi ortamlarin olugturulamamasi

GZFT analizi dikkate alindiginda kapasite anlaminda ilin belirli bir yeterlilige sahip
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Egitime erisimde ise okul éncesinde ve hayat boyu 6grenmeye
katimda istenilen dizeyde yol alinamadigi gérilmektedir. Ayni zamanda ikili egitim yapan
okullarin varligi, egitim ve sektorel isbirliginin yeterince saglanamamasi da kapasite ve kalite
anlaminda 6ne ¢ikan sorun alanlarini olusturmaktadir. Midurligumuizin 6énceki dénem
stratejik planinin GZFT bolumu incelendiginde de hayat boyu 6grenmeye katihmin yetersiz
olusu, okul 6ncesi okullasmanin dusuk olmasi, ikili egitim yapan okullarin varligi ile egitim-
istihdam iligkisinin yeterince saglanamamasi temel sorun alanlari olarak tespit edilmistir. 2012
yilinda ¢ikan 6287 sayil ilkdgretim Ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun‘un etkisiyle ilimizde zorunlu egitim duzeylerinde istenilen oranlara
ulagildigi gorulmektedir.

E. GELiSIM/SORUN ALANLARI

1. EGITIME VE OGRETIME ERISiM
Egitime Erisim ve Okullagma Oranlari, Tagimali Egitim, Okula Devamsizlik,
Okul Terkleri, Yetigkin Egitimi, Tanitim ve Bilgilendirme, Agik Ogretim Hizmetleri

2. EGITIMDE VE OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim,

Rehberlik ve Yonlendirme,
Sosyal-Kiltirel Sportif Faaliyetler,
Mesleki ve Teknik Egitim,

Ozel Egitim,

Hayat Boyu Ogrenme,

Ozel Ogretim,

Okul Oncesi Egitim,

Temel Egitim,

Ortaogretim,

Din Ogretimi,




F. STRATEJIK PLAN MIMARISI

1. TEMA:
EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farklihk ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul Oncesi Egitimde Okullasma, Devam ve Tamamlama

1.1.2. Zorunlu Egitimde Okullasma, Devam ve Tamamlama

1.1.2.1. ilkokul

1.1.2.2. Ortaokul

1.1.2.3. Genel Ortadgretim

1.1.2.4. Mesleki ve Teknik Ortadgretim

1.1.2.5. Din Ogretimi

1.1.3. Yuksekdgretime Katilim

1.1.4. Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

1.1.5. Ozel Egitime Erigsim ve Tamamlama

1.1.6. Ozel Ogretimin Payi

2.TEMA
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dJretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandiriimasidir.

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim-Ogretim Ortami ve Cevresi

2.1.4. Kurum Kualtara

2.1.5. Rehberlik ve Danigsmanlik

2.1.6. Olgme ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam lligkisinin Geligtirimesi

2.2.1. Hayata ve istihdama Hazirlama

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Erasmus+ Programi

2.4. Egitimde Kalite Yonetim Sistemi (EKYS)

2.4.1. Kurumsal Kaliteyi Gelistirme

3. TEMA:
KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasite: Beseri, fiziki ve mali altyapinin etkili ve verimli kullaniimasinin yani sira sahip
olunan kapasitenin daha Ust bir noktaya tasinmasi i¢in 6ngortlen sureglerdir.
3.1. Yonetim ve Organizasyon

3.1.1. Kurumsal Yapinin lyilestirimesi

3.1.2. Sosyal Taraflarin Katilimi ve Yonetisim

3.1.3. Cogulculuk ve Katilimcilik

3.1.4. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.1.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.2. Fiziki ve Mali Altyapi

3.2.1. Egitim Tesisleri ve Altyapi

3.2.2. Donatim

3.3. insan Kaynaklarinin Egitimi ve Geligtiriimesi

3.3.1. Hizmet ici Egitim




3. BOLUM

GELECEGE
YONELIM



3. BOLUM GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON:

Evrensel degerlere sahip insanlar yetistirmek igin
kurumsal kapasiteyi gli¢clendirip zenginlestirilmis faaliyetlerle toplumun

kaliteli egitime erigimini saglamak

Gugclii kapasite, kaliteli egitim, herkese erisim

TEMEL DEGERLER:

Adalet
Planhhk
Tarafsizlik
Sayginhk
Guvenilirlik
Onciiliik
Yonlendiricilik
Yenilikgilik
Seffaflik
Duyarhhk
Katilimcilik
Surekli geligim
Etik degerlere baglilik




KASTAMONU iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

AMAGC 1: Egitim
ogretimin tim Stratejik Hedef 1.1.

siireglerine erigimi ve 2019 yili sonuna kadar egitim ve
bu sureglerin ogretimin her tir ve kademesinde
tamamlanmasini erisim ve tamamlama oranlarini
saglayacak imkanlari artirmak

herkes i¢in hazirlamak.

TEMA 1
EGITIM VE
OGRETIME
ERISIM

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilarina
katki saglamak igin sosyal, bilimsel
ve sportif faaliyetlere katilimlarini
artirmak

Stratejik Hedef 2.2.

TEMA 2: AMAGC 2: Tum egitim Ogrencileri bir tist 6gretim
EGITIM VE ortamlarinda kaliteyi ve | kurumuna ve istihdama hazirlayici
OGRETIMDE bireylerin kazanimlarini | calismalar yapmak

KALITE artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitim caliganlari ile
ogrencilerin/kursiyerlerin
uluslararasi hareketliligini ve
yabanci dil yeterliligini Erasmus+
programindan da yararlanarak
artirmak

Stratejik Hedef 3.1.
Insan kaynaklarinin niteligini
artirmak

Stratejik Hedef 3.2.
Mali altyapidan etkin ve verimli bir

RIS 8 [FUEEUL LY sekilde yararlanarak egitim

teknolojik ve mali

TEMA 3: altvapidan en iist ortamlarinin niteligini ve niceligini
KURUMSAL ~yap ; artirmak
; diizeyde verim alarak
KAPASITE S
kur_urr)sal kapasiteyi Stratejik Hedef 3.3.
geligtirmek. Bilgi teknolojilerinden en Ust

diuzeyde yararlanarak, etkin bir
izleme ve degerlendirmeyle
desteklenen, seffaf ve hesap
verebilir bir ydnetisim anlayisiyla
organizasyonun kapasitesini
gelistirmek
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1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitime sosyal, ekonomik, kiltlrel ve demografik dezavantajlardan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda her bireyin ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yénelik uygulamalar

egitim ve 6gretime erisim temasi altinda degerlendiriimektedir.

STRATEJIK AMAC 1: Egitim 6gretimin tiim siireglerine erigimi ve bu

siireglerin tamamlanmasini saglayacak imkanlar herkes i¢in hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1: 2019 yih sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde erisim ve tamamlama oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri

P.G. NO Performans Gostergesi Sorumlu Birim 2013 | 2014 | 2019
Okul 6ncesi egitimde okullagsma oL
1 /1] 1 TEMEL EGITIM 28.1 | 29.5 42
orani (%)
1| 1| 2 | Okuloncesi 3-5yas (36-60 ay) TEMEL EGITIM | 281 | 295 | 43
okullagma orani (%)
i g | O GREEE] A TS (EHE ) TEMELEGITIM | 38 | 40 | 55
okullasma orani (%)
1 | 1 | 4 | Okul 6ncesi 5 yas okullasma orani (%) | TEMEL EGITIM 44 46 56
1 | 1 | 5 | Orgin ilkokul okullasma orani (%) TEMEL EGITIM | 99.70 | 99.74 | 100
1 | 1 | 6 | Orgin Ortaokul okullasma orani (%) TEMEL EGITIM | 97.01 | 97.08 | 100
1 | 1 | 7 | Temel egitim sinif gegme orani (%) TEMEL EGITIM 99 99 100
1118 T_emel egitimde_devamsmllgl Onlemek TEMEL EGITIM 155 168 230
icin yapilan faaliyet sayisi
Orgiin Temel Egitime kayitli o
1| 1 | 9 | égrencilerin okulu tamamlama orani TEMEL EGITIM 97.14 | 97.14 | 100
(%)
Temel Egitimde 20 glin ve Uzeri o
1 | 1 | 10 | devamsizlik yapan 6grencilerin Temel TEMEL EGITIM 0,02 | 0,02 0
Egitime kayith 6grencilere orani (%)
Ortaogretimde 20 gun ve Uzeri
1 | 1 |11 |devamsizlik yapan ogrencilerin ORTAOGRETIM | 0,05 | 006 | 0
Ortadgretimde kayith égrencilere orani
(%)
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12 (Oo/lc')g);un Ortadgretim okullasma orani ORTA OGRETIM 85 83 86
13 giﬁaffgﬁgnmfazﬁigfsrg?é'l'g' onlemek | ORTAOGRETIM | 3 | 4 | 12
14 | Ortadgretim sinif gegme oranlari (%) ORTAOGRETIM 98 98 100
15 S;Sﬁjnt;’rﬁfﬁfr:g‘ir'ﬂ'E!)'A)‘)jgrenc"e”” ORTAOGRETIM | 97.5 | 97.7 | 100
16 oonge'noc‘l“;'gl‘if‘:; %?;?\’I‘C(iyos;"y's'”'” M 1 ozEL OGRETIM | 092 | 117 | 2.50
17 | Ozel yurt sayisi OZEL OGRETIM 25 25 32
1o Icaraler sogutusindasoan | HAATEOW | 5 | 29 | ag
19 | Agilan tim kurslarin sayisi e | 305 | 316 | 350
20 tMureleIse:;ll\é? teknik alanlarda acilan kurs Hé\c(;AR'II'EE'\OAEU 20 20 33
21 gllaeysllselki ve teknik alanlarda agilan kurs Hé\éAR'II'EE?AEU 170 179 200
22 gllaeysllselki ve teknik kurslara katilanlarin Hé\cv(;ARTEE?AEU 5100 | 5241 | 6100
23 | Genel kurs turl sayisi Héé’;gﬁaéu 9 9 12
24 | Genel kurs sayisi Hé\(“(;ARTEEaEU 135 137 150
25 | Genel kurslara katilan kisi sayisi HgégTEﬁﬁEU 2800 | 2880 | 3300
25 | Bimtve ki fademe dumayeme | HATEON |y | 1ao | oo
97 ﬁg@:(l; rg?;e;t;/rlr; IOrtaokuluna kayith Hé\éAR'II'EEﬁEU 2935 | 2235 | 2325
o8 Qg;zrfjc?gzt)i/rlr;ILisesine kayith olan Hé\éARTE'I\B”\OA\éU 1848 | 1848 | 2100
29 ;M:z/ll}azl{laEEEanEE?EtIi(mOg;e;QSe?Iu ey | 580 | 600 | 720
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Acik dgretim lisesini tamamlayan HAYAT BOYU

dJrenci sayisi OGRENME 315 | 324 | 400

Temel Egitimde tasinan égrenci

1 | 1 | 31 | sayisinin, Temel Egitimdeki tim DESTEK 2542 | 26.22 | 24
- : HIZMETLERI
ogrenci sayisina orani (%)
Ortadgretimde tasinan 6grenci DESTEK
1 | 1 | 32 | sayisinin, Ortadgretimdeki tim 6grenci i ; 722 | 7.92 9
HIZMETLERI
sayisina orani (%)
Sgrenciorin kuramiara orgimine fiskin | MAARIE
LD |fes tegs it edilen sorunlara ili Ein sunulzm MEIFEV TS EIR 22 24 15
P s BASKANLIGI

Oneri sayisi

Ozel egitim kurumlarindan yararlanan - <o
1 | 1 | 34 | 6grencilerin 6zel egitime ihtiyag duyan OZII?EIE_HEBC?EFIQIFIAKVE 37 40 60
dgrencilere orani (%)

Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik - i
1 | 1 | 35 | konularinda velilere yénelik yapilan OzgéHEéf;;INKVE
yayim ve yayin sayisi

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik

konularinda velilere yénelik seminer, OZEL EGITIM VE
panel, sempozyum vb. egitim REHBERLIK
calismalari

52 60 70

Ozel egitime muhtag bireylere (Ustiin

1 | 1 | 37 | yetenekliler dahil) yonelik yapilan REEDECITE

440 480 700

REHBERLIK
tarama sayisi
Ozel egitime muhtag bireylerin (lstiin ) o
11138 yetenekliler dahil) egitimi ile ilgili OZEL EGITIM VE 6 7 12
seminer, panel, sempozyum vb. egitim REHBERLIK

calismalarinin sayisi

Hedefin mevcut durumu

Sosyal ve ekonomik kalkinmanin sirdurulebilmesinde bireylerin egitim ve 6gretime
katilmasi ve tamamlamasi onemli bir etken olarak gorulmektedir. Bu nedenle egitim ve
ogretime katilimin artirnlmasi ve egitim hizmetinin butun bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Kastamonu’da okuma yazma bilenlerin toplam nifusa orani % 93,6 olup nifusun % 66’si
temel egitim almigtir. Yiiksekdgretimde okullagsma orani % 6,8'dir. Hayat Boyu Ogrenmeye
katilim orani % 18,2 olup bu oranin artiriimasi hedeflenmektedir. Hayat boyu 6grenme 6rgin
ve yaygin egitim yoluyla verilen genel ve mesleki egitim ve égretimin yaninda, bireyin egitim-
o6gretim kurumlari disinda bilgi ve beceri kazanmasina yol agan égrenmeleri de icermektedir.
Bu gercevede hayat boyu 6grenme, okullar ve Universitelerin yaninda; iste, evde ya da
herhangi bir yerde gerceklestirilebilmektedir. Yas, cinsiyet, sosyo-ekonomik statu ve egitim
seviyesi bakimindan herhangi bir kisitlamaya tabi degildir. 2014-2023 KUZKA Boélge Planina
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gore Turkiye’nin ortalamasi %14,5 iken, TR82 Bdlgesi %17,2 kurslara katilim orani ile Turkiye
ortalamasinin (izerindedir. 2014 insani Gelisme Raporuna gére, ylksek insani gelisme
endeksine sahip Ulkeler grubunda 25 yas Ustu nufusun ortalama egitim gérme suresi ortalama
9,1 yil iken bu grupta yer alan Turkiye’de bu stre 7,6 yildir. Turkiye, bu grupta yer alan tlkelere
go6re yasam suresi beklentisi ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin dstiinde olmasina
ragmen egitim suresi acgisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siresi insan
gelisme endeksi ¢ok yuksek olan Ulkelerde ortalama 11 yildir.

Hem o6rgln 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin hem de hayat boyu
o6grenmeye katilimin artmasi, devamsizhdin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz
o6grenciler ve engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler
No Strateji S(_)r_umlu Ana S_qrumlu
Birimler Birim
O e e I . N o
9 . X _ HIZMETLERI HIZMETLERI
saglamak igin gerekli galismalari yiritmek.
DESTEK
HIZMETLERI
MAARIF
5 istatistiki verilerden yararlanarak her yil egitim MUFETTISLERI STRATEJi
kurumlarina erigsimin durum analizini yapmak. BASKANLIGI GELISTIRME
HAYAT BOYU
OGRENME
TEMEL EGITIM
OZEL EGITIM
VE REHBERLIK
Okula devam sorunu olan dgrencilere ve ailelerine TEMEL EGITIM OZEL EGITIM
3 yonelik rehberlik ¢calismalari yapmak. ORTAQGRETIM VE REHBERLIK
DIN OGRETIMI
MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
OZEL EGITIM
VE REHBERLIK
TEMEL EGITIM
Orgiin egitimin her diizeyinde devamsizlik, sinif ORTA_QGRE'_I’H\_/I STRATE
4 tekrari ve okul terki konularinda giincel istatistiki DIN OGRETIMI GELISTIRME
veriler kullanilarak durum analizleri yapmak. MESLEKi VE
TEKNIK EGITIM
OZEL
OGRETIM
G | e S e ior | MAYATBOYU | HAYAT BOV
diizen K OGRENME OGRENME
Uzenlemek.
TEMEL EGITIM .
6 6287 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi ORTAOGRETIM STRATEJI
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanuna DIN OGRETIMI GELISTIRME
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istinaden 12 yillik zorunlu egitim i¢in gerekli MESLEK[ VE
uygulamalari yapmak. TEKNIK EGITIM
OZEL
OGRETIM
ORTAOGRETIM
A TEMEL EGITIM
7 ;(gr:i'l'i'lfg’:“g“mr:::'r“;;g“nf:;'a””'” tanitimasina DIN OGRETIMI | ORTAOGRETIM
' MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
OZEL EGITIM
VE REHBERLIK
s o Co TEMEL EGITIM
Hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye ve topluma ORTAOGRETIM
8 katkisi ve hayat boyu 63renime erisim imkanlari DIN OGRETIMI HAYAT BOYU
hakkinda toplumda farkindalik olusturulmasini MESLEK] VE OGRENME
saglamak. . e
9 TEKNIK EGITIM
QZEL_
OGRETIM
OZEL EGiTiI\_/I
s . . VE REHBERLIK
Zorunlu egitimden ayrilmalarin énlenmesi ve TEMEL EGITIM
devamsizliklarin azaltiimasina yénelik 6grencilerin = ; = % ;
2 devamsizliklarini izleme ve énleme mekanizmalari ODTI:II- Ac‘)%GRIEI_EI_TI\IA'\IA OIRTAOIERET LY
gelistirmek. e B
TEKNIK EGITIM
Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin TEMEL EGITIM
10 ?l‘tlr”ma%[ igin farklndallk olusturmak ve okul HAYAT BOYU TEMEL EGITIM
oncesi editimin bireye katkisini anlatmak amaciyla AGRENME
bilgilendirici/tanitici materyal hazirlamak

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki
bireye c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasina ydnelik
uygulamalar egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendiriimektedir.

STRATEJIK AMAC 2: Tiim egitim ortamlarinda kaliteyi ve bireylerin

kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilarini artirmak igin sosyal,
bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimlarini desteklemek.

Performans Gostergeleri

P.G. NO Performans Gostergesi Sorumlu Birim 2013 2014 2019
Temel egitimde ulusal diizeyde e
2 | 1 | 1 | sportif musabakalara katilan 6grenci | TEMEL EGITIM | 4452 4718 5661

sayisl
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Ortadgretimde ulusal diizeyde sportif

ORTAOGRETI

2 misabakalara katilan égrenci sayisi M 3955 4317 5252
Temel editimde ulusal duzeyde e

3 | kdlturel ve bilimsel yarismalara TEMEL EGITIM 103 178 250
katilan 6grenci sayisi
Ortadgretimde ulusal diizeyde = ;

4 | kdltdrel ve bilimsel yarismalara ORTA?/IGRETI 21 25 40
katilan 6grenci sayisi
Temel egditimde uluslararasi duzeyde e

5 | sportif misabakalara katilan 6grenci | TEMEL EGITIM 0 0 3
sayisl
Ortadgretimde uluslararasi diizeyde = ;

6 | sportif miisabakalara katilan 6grenci ORTA(,\)AGRETI 1 1 3
sayisl
Temel editimde uluslararasi dizeyde e

7 | kllturel ve bilimsel yarismalara TEMEL EGITIM 0 0 4
katilan 6grenci sayisi
Ortadgretimde uluslararasi diizeyde = ;

8 | kulturel ve bilimsel yarismalara ORTA(,\)AGRETI 5 5 10
katilan 6drenci sayisi
Temel egitimde ulusal diizeyde e

9 | sportif musabakalarda alinan édul TEMEL EGITIM 0 0 1
sayisl
Ortadgretimde ulusal diizeyde sportif | ORTAOGRETI

10 .. o e 1 2 4
musabakalarda alinan 6dul sayisi M
Temel egditimde ulusal duzeyde e

11 | kadltdrel ve bilimsel yarigsmalarda TEMEL EGITIM 1 0 4
alinan 6dul sayisi
Ortadgretimde ulusal diizeyde = x i

12 | kaltdrel ve bilimsel yarigmalarda ORTA?/IGRETI 3 3 6
alinan 6dul sayisi
Temel egditimde uluslararasi dizeyde e

13 | sportif miisabakalarda alinan odil TEMEL EGITIM 0 0 2
sayisl
Ortadgretimde uluslararasi diizeyde = x i

14 | sportif miisabakalarda ainan 6ol | ORTASGRETL 1g 0 2
sayisl
Temelde egitim uluslararasi dizeyde 5

15 | kiltirel ve bilimsel yarismalarda TEMEL EGITIM 0 0 1
alinan odul sayisi
Ortadgretimde uluslararasi dizeyde s x ;

16 | kaltirel ve bilimsel yarigmalarda ORTA(,\)/IGRETI 0 0 1
alinan 6dul sayisi
Ortadgretiminde ceza alan s x i

17 | 6grencilerin tim 6grencilere orani CRIAODERET] 3 2 0

M

(%)

18 | YGS Kastamonu Puan ortalamasi ORTA(,\)/IGRETI - 210 220
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MF:224 | MF:230

5> | 1 | 19 | LYS Kastamonu Puan ortalamasi ORTAOGRETI ) TS:209 | TS:215

(Puan tiirlerine gore) M TM:241 | TM:247
DiL:299 | DiL:304

> | 1120 Temeﬂlvegltmj takdir / tesekkdir belgesi TEMEL EGITIM 55 55 78
alan égrenci orani (%)

ol 1121 Ortaoglretlm t_gvkdlr /.te$ekkur/onur ORTAOGRETI 62 68 70
belgesi alan 6grenci orani (%) M
Rehberlik ve denetim raporlarinda
dgrencilerin akademik basarilarini MAARIFE

ol 1|2 artirmalarina, sosyal, bilimsel ve MUFETTISLER] i 529 580

spor_tlf fagllyetlere katilimlarina iligkin BASKANLIGI
tespit edilen sorun sayisi ve yapilan
Oneri sayisi

Hedefin mevcut durumu

Ulkemizde dzellikle son 10 yilda okullagsma oranlari hedeflenen diizeylere yaklasmistir.
Bu nedenle egditim ve 6gdretime erisimin adil sartlar altinda sadlanmasinin yani sira egitim ve
Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga cikariimasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari dizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda Kkaliteli bir egitim igin butin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranlarinin ve d&grencilerin akademik basari
dizeylerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

ilimizde son yillarda yapilan bilgilendirme faaliyetlerinin ardindan Bakanligimizca
koordine edilen Bu Benim Eserim proje yarismasina ve TUBITAK tarafindan finanse edilen
bilim fuarina katihm sayilari oldukca artmistir. Bu Benim Eserim yarismasina 2013 yilinda 103,
2014 yilinda 178 basvuru olmustur. Bilim fuari proje uygulamasina ilimizden 2014-2015 Egitim
ogretim yilinda 60 bagvuru yapilmigtir. Sportif faaliyetlerin de her egitim 6gretim yilinda Genglik
Hizmetleri ve Spor il Mudiirligu koordinesinde artmasi igin égrencilerimiz okul sporlarina
yonlendiriimektedir. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 32 farkh spor branginda 59 kategoride
takimlar olusturulmustur.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi,
egitim ve dgretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Potansiyelinin farkinda,
ruhen ve bedenen saglikl, iletisim becerileri yuksek ve akademik yonden basaril bireylerin
yetismesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
No | Strateji Sc_)r_umlu Ana S_o_rumlu
Birimler Birim
11 Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya ve HAYAT BOYU HAYAT BOYU
bilissel yénlerini gelistirmeye ydnelik kurslar agmak. OGRENME OGRENME
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OZEL EGiTiM
VE REHBERLIK
TEMEL EGITIM
ORTAOGRETIM iLGii
Lo | Egitim Bilisim Agindaki (EBA) egitim igeriklerinin S IAVDRE T B”-Géési#ﬁvl“" VE
derslerde yaygin olarak kullaniimasini saglamak. DIN OGRETlMI TEKNOLOJILERI
MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
QZEL
OGRETIM
15 | Soprcter sodem besenlrn ek sl | ozeLeciTy | OzeL Gl
) JEE VE REHBERLIK | VE REHBERLIK
hizmetlerini ylritmek.
OZEL EGiTiM
VE REHBERLIK
TEMEL EGITIM
s o - - _ ORTAOGRETIM
14 Ogrencileri sosyal, kulturel, bilimsel ve sportif DIN OGRETIMI HAYAT BOYU
etkinliklere yonlendirmek. - OGRENME
MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
OZEL
OGRETIM
OZEL EGiTiI\_/I
VE REHBERLIK
TEMEL EGITIM BILGI iISLEM VE
Ogrencilerin akademik basarilarini takip etmek icin | ORTAOGRETIM EGSiTiM
15 | il genelinde dlgcme ve dederlendirme programi DIN OGRETIMI TEKNOLOVJILERI
uygulamak. MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
OZEL
OGRETIM
TEMEL EGITIM
Ogrencilerin sportif etkinliklere katimini ORTAOGRETIM
16 | desteklemek icin Genglik Hizmetleri ve Spor il DIN OGRETIMI HééAF\{TEEI(\)/IEU
Mudurligua ile koordinasyon iginde galismak. MESLEKIi VE
TEKNIK EGITIM
Bu Benim Eserim yarismasina katiliminin STRATEJI 5
17 | artinlmasi icin okul ydnetimleri ve ilgili 6gretmenleri PR TEMEL EGITIM
o oL . . GELISTIRME
bilgilendirici faaliyetler dizenlemek
TEMEL EGITIM
TUBITAK tarafindan hibe destegi saglanan ORTAOGRETIM STRATE
18 | programlara katilimi artirmak i¢in duyuru, DIiN OGRETIMI GELISTIRME
bilgilendirme ve takip ¢alismalarini yuratmek MESLEKi VE

TEKNIK EGITIM
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2: Tiim egitim ortamlarinda kaliteyi ve bireylerin

kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencileri bir list 6gretim kurumuna ve istihdama
hazirlayici caligmalar yapmak

Performans Gostergeleri

P.G. NO | Performans Gostergesi Sorumlu Birim | 2013 | 2014 | 2019
2 | 2 | 1 | RAMdan yararlanan 6drenci sayisi VOEZI?EIIE_HEIB’CI;EI-ILMK 5955 | 6142 | 6900
Destek egitimi saglanan Ustiin yetenekli | OZEL EGITIM
21 2| 2 | pirey sayis! VE REHBERLIK | 21 | 27 | %
Kaynastirma egitimi saglanan birey OZEL EGITIM
22| 3 |saysi VE REHBERLIK | 9% | 637 | 700
Yil icinde okul ortami diginda yapilan " i
2 | 2 | 4 | rehberlik hizmetlerinden faydalanan VOEZFI{EIIE_HEBCI;EI-FI;II{\;IK 9942 | 9965 | 9600
ddrenci sayisi
Madde bagimliligi, siddetin dnlenmesi —
2 | 2 | 5 | vb. konularda yapilan ¢alismalarda V(IgZREIIE_HEBCI;EI-IQIi\iAK 4225 | 4288 | 5000
ulagilan bireylerin sayisi
o121l 6 Temel Egitimde 6grenci memnuniyet TEMEL EGITIM 89 92 98
orani (%)
2l ol 7 Ortadgretimde 6grenci memnuniyet ORTAOGRETIM 7 70 85
orani (%)
Temel Egitimden ortabgretime gecis " -
2 | 2 | 8 | surecinde tercihler konusunda yapilan VOEZREIIE_HEB?EIQIE\;IK 70 83 200
rehberlik caligsmasi sayisi
Ortadgretimden yiiksek ogretime gegis _ _
2 | 2 | 9 | surecinde tercihler konusunda yapilan ORTAOGRETIM 22 25 40
rehberlik calismasi sayisi
2 | 2 | 10 | Ortacgretim mezun olan ogrencilerin | qorAsRETIM | 50 | 53 | 60
yuksek 6gretime yerlesme orani (%)
Rehberlik servislerinin etkin ve verimli : i
2 | 2 | 11 | calismasini saglamasi i¢in yil icinde V(IgZII?EIIE_HEB?EI-IQIi\iAK 33 34 40
yapilan faaliyet sayisi
Rehberlik ve denetim raporlarinda )
ogrencileri bir st 6gretim kurumuna ve MAARIF
2 | 2 | 12 | istihdama hazirlayici calismalara iligkin | MUFETTISLERI | 41 44 50
tespit edilen sorun sayisi ve yapilan BASKANLIGI
Oneri sayisi
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Hedefin mevcut durumu

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri igverenlerin, ¢aliganlarinin
aldiklar egitim ve ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
diizeyidir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin insan Kaynaklarinin Belirlenmesi Raporunda
yer Alan isveren Memnuniyeti Anketi sonucuna gére firmalarin yaklasik yarisi ¢iraklik egitimi
alanlarin (%46,9), meslek lisesi mezunlarinin (%57,2), MYO mezunlarinin (%56,7) ve
universite mezunlarinin (%59,6) mesleki becerilerinden memnun olduklari belirtiimistir. Staj
uygulamalarindan katihimcilarin = %58,2’si  memnun oldudunu sdylerken, sanayi ve
okul/Universite igbirliginin mevcut yapisindan memnun olanlarin orani %46,2’dir

Sektorle is birliginde kiresel rekabette sektorlerin gucunu artirmak, nitelikli insan gucu
yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin farkindaligini olusturarak daha fazla tercih
edilmesini saglamak amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligu tarafindan 2013
yilindan itibaren sektor istisare toplantilari dizenlenmektedir. Toplantilara sektorle ilgili kamu
ve Ozel kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluglari temsilcileri ile alanla ilgili okul madarleri
katiimaktadir.

il genelinde 2014 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma
kurslari olmak tzere 1.608 kurs acilmistir. Bu faaliyetlerden 14.288'’i kadin, 18.402.’si erkek
olmak Uzere toplam 32.690 kisi yararlanmistir.EQitim ve istihdam iligkisi guclendirilerek is
piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, ve girisimci bireyler yetistirmek
hedeflenmektedir.

Stratejiler
No | strateji S(_)r_umlu Ana S_o_rumlu
Birimler Birim
Ogrenci ve velileri bilgilendirmek; 6grencileri ilgilileri ve AZEL EGITIM OZEL EGITIM
19 | yetenekleri dogrultusunda yonlendirmek icin rehberlik VE REHBERLIK VE
faaliyetleri yuratmek. REHBERLIK
MESLEK[ VE .
20 Ozellikle mesleki ve teknik egitimde 6Jrenim goren TEKNIK EGITIM METSEL}E,\ﬂ(VE
ogrencileri ilgili sektorlerin temsilcileri ile bulugturmak. HAYAT BOYU EGITIM
OGRENME
Mesleki ve teknik egitim veren kurumlarimizla meslek ) MESLEKI VE
21 odalari, sivil toplum kurulusglari ve is birligi yapilabilecek MESLEKI VE TEKNIK
diger kamu kurumlariyla koordineli ¢alisarak projeler TEKNIK EGITIM i
. : : EGITIM
yapmak.(Kurslar, sinavlar, motivasyon seminerleri vb.)
MESLEKI VE .
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik ve yenilikgilik TEKNIK EGITiM MESLEKI VE
22 | kultirunln yerlesmesi igin Ulke bazinda iyi 6rnekleri TEKNIK
tespit etmek ve calisma ziyaretleri gergeklestirmek. HAYAT BOYU EGITIM
OGRENME
MESLEK[ VE .
23 is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarini etkin bir TEKNIK EGITIM METSELE,\}EIKVE
sekilde izlemek ve degerlendirmek HAYAT BOYU EGITIM
OGRENME
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MESLEKI VE .
Erasmus+ programindan yararlanarak AB Ulkelerindeki | TEKNIK EGiTiM | MESLEKI VE
24 | mesleki egitim kurumlariyla isbirligi saglamak, . TEKNIK
dgrencileri hareketlilik projelerine dahil etmek. STRATEJI EGITIM
GELISTIRME
Etkin bir rehberlik queh olu§turrpak amaciyla AZEL EGITIM STRATEJI
25 | arastirma yapmak, gézlem sureci olusturmak ve rehber VE REHBERLIK | GELISTIRME
ogretmenlerin katiimiyla toplantilar dizenlemek.
TEMEL EGITIM
Rehber 6gretmeni olmayan okullara rehber ORTAOGRETIM | ¢zEL EGITIM
26 | 6gretmenlerden olusturulacak komisyonlarca galisma MESLEKI VE VE
ziyaretlerinin yapiimasini saglamak. TEKNIK EGITIM REHBERLIK
DIN OGRETIMI
Okul yoneticileriyle 6gretmenlerde rehberlik ve . e )
27 danigsmanlik hizmetlerinin yuratilmesi ve etkin bir OZEL EGITIM STRATEJI
modelin uygulanmasi konusunda farkindalik VE REHBERLIK | GELISTIRME
olusturmak
MESLEKI VE .
Turizm Egitim Merkezi ve Mesleki Egitim Merkezlerinin TEKNIK EGITIM MESLEK_I VE
28 | bilinirlik duzeyini artirmak icin tanitici materyal TEKNIK
hazirlamak. HAYAT BOYU EGITIM
OGRENME
o9 Hayat Boyu Ogrenme Web Portalinin tanitimini HAYAT BOYU HAYAT BOYU
kurumumuzca diizenlenen faaliyetlerde yapmak. OGRENME OGRENME

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2: Tiim egitim ortamlarinda kaliteyi ve bireylerin

kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Egitim galigsanlari ile 6grencilerin/kursiyerlerin uluslararasi
hareketliligini ve yabanci dil yeterliligini Erasmus+ programindan da
yararlanarak artirmak.

Performans Gostergeleri

P.G. NO Performans Gostergesi Sorumlu Birim 2013 | 2014 | 2019
Okul ve kurumlardan AB projelerine STRATEJI
21184 yapilan basvuru sayisi GELISTIRME = = ee
Okul ve kurumlarin kabul edilen AB projesi STRATEJI
2132 saypsi GELISTIRME 2 5| 10
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Okul ve kurumlarda tamamlanan AB STRATEJi
projelerinin sayisi GELISTIRME

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik

P STRATEJI
2|1 3] 4 E)l:ogramlarlna katilan yonetici ve GELISTIRME 44 52 80
ogretmen sayisi
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik STRATEJI
218 s programlarina katilan égrenci sayisi GELISTIRME &l 7 o
BILGI iISLEM VE
DynEd sisteminde olusan ortalama il EGITIM
2138 puan TEKNOLOJILER | %2 | 18 | 4
i
e e e . : MAARIF
2l 31 7 (I;/IlgstlzM;J;_ee:[tfale:'lslBaskanllglnm dahil MUFETTi$LI§Ri 0 0 1
gu proje say BASKANLIGI
Rehberlik ve denetim raporlarinda ) MAARiF _
2 | 3 | 8 | uluslararasi projeler hazirlanmasina MUFETTISLERI 1 1 0
yonelik tespit edilen sorun ve dneri sayisi BASKANLIGI
oo o v iom | olaele
2139 pro) engirie g MUFETTISLERI | 0 0 1

birim personeline yénelik yapilan seminer,

hizmet ici egitim ve toplanti sayisi EASIGINHIEL

Hedefin mevcut durumu

Egitim ve is hayati igin hareketlilik, kiiresellesmenin etkisiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
baglamda egitim ve o6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en énemli unsurlarin baginda ise
bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. AB Ulkeleri basta olmak Gzere butln
dinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda vyenilikgi yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda
etkilesimli ingilizce dil egitiminin gergeklestiriimesi icin DynEd ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, o&grencilerin gevrimi¢i veya c¢evrimdigi olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynEd
sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

2012-2013 egitim ve dgretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin
2. siniftan itibaren baslamistir. Yabanci dil 6gretim programlari da bu dizenlemeye uygun
olarak tum kademelerde gluncellenmistir.

ilimizde hareketlilik programlarina son 3 yilda katilan égrenci sayisi 485, dgretmen
sayisi 248'dir. Uygulanan/devam eden proje sayisi 37 olup bu projelerin toplam bitcesi
1.131.550 Euro’dur.

En az bir yabanci dili iyi derecede 63renmis bireylerle ve hareketlilik programlarina
katilarak mesleki bilgisi, gbrgist ve kiltirine katki saglamis bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir.
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Stratejiler
. Sorumlu Ana Sorumlu
No | Stratej Birimler Birim
Erasmus+ Programlari kapsaminda mesleki ve MESLEKIi VE STRATEJ

30 teknik egitimi destekleyici sektorel beceri

ortakliklari igin projeler hazirlamak TERGIS (EEty CELSIRIE

OZEL EGITIM
VE REHBERLIK
TEMEL EGITIM

. ORTAOGRETIM :
31 Ogrenciler, 6gretmenler ve yoneticilerin gelisimleri STRATEJI

icin Erasmus+ hibe programlarindan yararlanmak. DIN OGRI?TIMI GELISTIRME
MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
QZEL
OGRETIM
HAYAT BOYU
Hayat boyu égrenme faaliyetlerini desteklemek igin OGRENME HAYAT BOYU
Erasmus+ hibe programlarindan yararlanmak STRATEUJI OGRENME
GELISTIRME

TEMEL EGITIM
ORTAOGRETIM | BILGI [SLEM VE
DIN OGRETIMI EGITIM .

MESLEKIi VE TEKNOLOJILERI
TEKNIK EGITIM

32

DynEd sisteminin daha etkin bicimde

33 kullanilmasini saglamak

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin geligtiriimesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistiriimesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistiriimesine yonelik uygulamalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAC 3: Beseri, fiziki, teknolojik ve mali altyapidan en iist

diizeyde verim alarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: insan kaynaklarinin niteligini artirmak

Performans Gostergeleri

P.G. NO Performans Gostergesi Sorumlu Birim 2013 2014 2019
Yiz ylze hizmet igi egitim B:202 | B:220 | B:275

faaliyetlerine basvuran-katilan- INSAN . . .
3|t sertifika alan personel KAYNAKLARI AEIRElD) | G | )
sayisi(Memur, Hizmetli, 4C vs.) S:184 | S:204 | S:250
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Uzaktan hizmet igi egitim faaliyetine INSAN

3 | 1 | 2 | katilan/sertifika alan personel sayisi KAYNAKLARI 0 0 10
(Memur, Hizmetli, 4C vs.)

Dizenlenen hizmet igi egitim iINSAN

311]3 fa'allyetl_erlnln sayisi (Memur, KAYNAKLARI 10 10 12
Hizmetli, 4C vs.)

Dizenlenen hizmet ici egitim INSAN

3(1]4 faaliyetlerinin sayisi (Ogretmen) KAYNAKLARI 90 83 100
Aday 6gretmen ve personelin iINSAN

3|15 orye_mtasyonuna yonelik yapilan KAYNAKLARI 15 15 25
faaliyet sayisi
Hizmet ici egitim veren 6gretmen INSAN

3[1]6 sayisi KAYNAKLARI 204 219 245
Akademik kariyer yapan 6gretmen INSAN

I saylsl KAYNAKLARI 204 229 250
Uzaktan hizmet ici egitim faaliyetine INSAN

3[1]8 katilan/sertifika alan yonetici sayisi KAYNAKLARI 120 160 165
Rehberlik ve denetim raporlarinda ) MAARiF )

3 | 1| 9 | yapilan hizmet ici egitim dneri MUFETTISLERI 13 13 5
sayisl BASKANLIGI
i vt e " | A

310 Z“itim seminer ve bil ilendigrme MUFETTISLERI 4 4 6

grim, 9 BASKANLIGI
toplantisi sayisi
Akademik kariyer yapan yonetici INSAN
NI saylsl KAYNAKLARI 28 I L0

Hedefin mevcut durumu

Faaliyetlerin etkin bir sekilde yaritebilmesi ve nitelikli Griin ve hizmet Uretebilmesi icin
gucli bir insan kaynagina sahip olunmasi gerekmektedir. Bu baglamda beseri altyapinin
guglendiriimesi hedeflenmektedir.

2014 yil verilerine goére Mudirligumizde Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 3634,
Genel idare Hizmetleri Sinifinda 836 personel mevcuttur. 30.01.2015 tarihi itibar ile
Mudurligumuazde ve bagh kurumlarda 607 ydnetici gorev yapmaktadir. 2014 yili igerisinde
gerceklestirilen 83 hizmet igi egitim faaliyetine 4226 6gretmen katiimigtir.

insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yéneticilerin yeterliliklerinin
geligtiriimesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
No | Stratej Sqr_umlu Ana S_qrumlu
Birimler Birim
o | Yot sromentr oot oo | o | o
S1S€l gelisin gells ¢ ¢eg KAYNAKLARI KAYNAKLARI
faaliyetleri dizenlemek.
Egitim Bilisim Aginin ve FATIH Projesinin etkin BILGI ISLEM VE INSAN
35 | kullaniimasi igin 6gretmenlere yonelik hizmet igi EGITIM KAYNAKLARI
egitim calismalari yapmak. TEKNOLOJILERI
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36 ihtiyac ve talepler dogrultusunda hizmet ici egitimler INSAN INSAN
programlamak. KAYNAKLARI KAYNAKLARI
2010 s kadar et Mifeter Beskonony | siiallsiemve | iR

37 mesleki bilgilendirmeleri bu platform tUzerinden EGITIM | MUFETTISLERI

=, TEKNOLOJILERI BASKANLIGI
gerceklestiriimek.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Beseri, fiziki, teknolojik ve mali altyapidan en iist

duzeyde verim alarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2: Mali altyapidan etkin ve verimli bir sekilde yararlanarak
egitim ortamlarinin niteligini ve niceligini artirmak

Performans Gostergeleri

S I
P.G. NO Performans Gostergesi (;rllrjlr:] . 2013 | 2014 2019
Okul-Aile Birligi il payindan yardim STRATEJI
31271 1 | aan okul sayisl GELISTIRME . B el
Okul 6ncesi, temel egitim ;
VS ; ’ STRATEJI
3|2 2 o[t_el_ogretlm, mesleki ve yaygin GELISTIRME 369 373 380
egitim kurum sayisi
312 3 Bakim ve Onarima ihtiyag duyulan INSAAT EMLAK 190 194 204
ve planlamasi yapilan kurum sayisi
Planlanan bakim ve onarim
312 4 | galismalarinin gergeklesme orani INSAAT EMLAK 100 100 100
(%)
Deprem guglendirmesi 6nerilen )
32 5 | okullardan guiglendirilen okul orani INSAAT EMLAK 1 1 5
(%)
MEM mevzuatina gore erisilebilirlik )
3|2 6 | calismasinin tamamlandigi INSAAT EMLAK 30 39 100
okul/kurum sayisi
32 7 | Hizmete sunulan derslik sayisi INSAAT EMLAK 70 88 190
3|9 8 Dogal afetlere kargi uygun donatimi DESTEK 0 0 10
yapilan okul ve kurum sayisi HIZMETLERI
Tasimali egitim kurumlarinda } DESTEK
32 9 | bulunan yemekhane sayisinin tim ; ; 571 | 574 57.8
HIZMETLERI
tasimali kurumlara orani (%)
Gecikme zammi édenen fatura DESTEK
312110 | gapsi HIZMETLERI 0 0 0
Tahakkuk islemlerinde yasanan DESTEK
312 | | gecikme saysi HIZMETLERI v o v
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3121 12 Genel evrak ve arsiv hizmetlerinde DESTEK 0 0 0
yasanan gecikme sayisi HIZMETLERI
Ucretsiz ders kitaplarinin zamaninda DESTEK
312 | 13 | gagitima orani (%) HiZMETLERI | 100 | 100 | 100
Tasinir Mal islemlerinde defterdarlik DESTEK
3| 2| 14 | ve mudurlagimiz hesaplarinin ; i 100 100 100
HIZMETLERI
uyumluluk orani (%)
MEBBIS iizerinden talep edilen okul DESTEK
31 2 | 15 | gonatim malzemelerinin onay sayisl HIZMETLERI e e &
Bakanhga gonderilen eksiksiz DESTEK
312 | 18 | konsolide rapor saylsi HIZMETLERI 1 1 1
31921 17 Tekli egitim yapan okullarin tim INSAAT EMLAK | 98.1 | 98.1 100
okullara orani (%)
3121 18 Haylr_severler tarafindan yapilan INSAAT EMLAK 0 0 8
derslik sayisi
Hayirseverlerden ve STK'lardan )
3 | 2 | 19 | saglanan kaynak miktari (Egitime INSAAT EMLAK 0 0 200.000
%100 destek vb)
3121 20 Haylr_severle_r tarafindan yapilan INSAAT EMLAK 0 0 2
derslik digl bina sayisi
Personel ve 6grencilere yonelik o
3 | 2 | 21 | olarak sivil savunma amagli yapilan | SIVIL SAVUNMA 1 1 1
seminer sayisl
Personel ve 6grencilere yonelik o
3 | 2 | 22 | olarak sivil savunma amagli tatbikat | SIVIL SAVUNMA 2 2 2
sayisi
31 921 23 Ozel 6gretim te$V(I)kI kontenjanlarinin AZEL OGRETIM ) ) 100
kullaniima orani (%)
Hedeflenen okullardan internet BILGI ISLEM VE
3 | 2 | 24 | altyapisi, tablet veya etkilesimli tahta EGITIM ) - - 100
kurulumu tamamlananlarin orani (%) | TEKNOLOJILERI
ot ortamlarimin nteignive | | MAARIE
312 25 gitim or telig : MUFETTISLERI | 1312 | 1333 1470
niceligini artirmaya yonelik tespit =
s o BASKANLIGI
edilen sorun ve yapilan éneri sayisi
Rehber dgretmeni olan okul INSAN
312] 2 sayisinin tim okullara orani (%) KAYNAKLARI 38 39 50
32| 27 IKili egitimden tekli egitime gegen INSAAT EMLAK ) _ 3
okul sayisi

Hedefin mevcut durumu

Madurlagamize bagl okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek duzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaclanmistir.

Tarkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yénetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2011 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak
turlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek ve
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guincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin ilgeler ve
okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullaniimasi, ekonomik yatirimlara
donustirtulmesine iligkin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

2014 itibari ile Muaduarlagimize bagh 342 okul ve kurumda, toplam 3012 derslik
bulunmaktadir. Madurligimize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasiyla
fiziki kapasitenin gelistiriimesi, sosyal, sportif ve kultirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artirilmasi. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi.

Stratejiler
No | Strateii Sorumlu Ana Sorumlu
) Birimler Birim
2019 yili sonuna kadar Midurligumuze baglh tim INSAAT VE INSAAT VE
38 | egitim kgr}JmI?rlnm tekli egitim uygulamasina EMLAK EMLAK
gecmesini saglamak
2019 yili sonuna kadar tim egitim kademelerinde i ;
. " s . ) INSAAT VE INSAAT VE
39 d?rs_.hk basina disen 6grenci sayisini 30’un altina EMLAK EMLAK
disurmek.
INSAAT VE
40 Okul 6ncesi okullasma oraninin artirilmasi igin EMLAK TEMEL EGITIM
gerekli bina ve donatim ihtiyaglarin kargilamak DESTEK
HIZMETLERI
INSAAT VE
41 | Bina yapimi, onarimi ve donatimi igin hayirsever EMLAK INSAAT VE
katkisina basvurmak. DESTEK EMLAK
HIZMETLERI
4o | Tasimali egitim veren okullarda yemek hizmetini INSAAT VE INSAAT VE
vermek icin gerekli altyapiyr hazirlamak. EMLAK EMLAK
N . . INSAAT VE
Yeni egitim ortamlarinin insasi ve donatimi igin EMLAK INSAAT VE
43 | basta belediyeler olmak lzere tim kamu
kurumlariyla ig birligi yapmak. DESTEK EMLAK
HIZMETLERI
Okul bahcelerini, dgrencilerin sosyal ve kulturel INSAAT VE
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagsami tesvik EMLAK INSAAT VE
44 | edecek sekilde dizenlemek; 6grencilerin sosyal, .
; e o . . STRATEUJIi EMLAK
sanatsal, sportif ve kiltirel etkinlikler yapabilecekleri Al
alanlari artirmak. GELISTIRME
2019 yili sonuna kadar tim egitim ortamlarinin i ;
45 | dogal afetlere karsi test edilmesi igin gerekli INSI\AA/C;Q/E INSI\A/I/I-_\LXE
calismalari yapmak ve ihtiyag halinde gliglendirmek.
OZEL EGITIM
VE REHBERLIK
— G TEMEL EGITIM | BiLGI ISLEM VE
46 | zore gagin toknoloik mkenarm kulanmak | ORTACGRETIM | EGITIM
vad ) DIN OGRETIMI | TEKNOLOJILERI
MESLEK[ VE
TEKNIK EGITIM
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TEMEL EGITIM
Okul ve kurumlarin kittiiphane, konferans salonu, ORTAOGRETIM
a7 laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin DIN OGRETIMI DESTEK
bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan - HIZMETLERI
kullanilabilmesini saglamak. MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin DESTEK
!<ullan|Imasm| s_aglamak Uzere tenkis miktal_'larl HIZMETLERI STRATEJ
48 |zlgnecek, tenkise se__be__p o_!an sgrun_lar tespit STRATEJI GELISTIRME
edilerek sorunlarin ¢6zimune yonelik adimlar L
atilacaktir. GELISTIRME

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Beseri, fiziki, teknolojik ve mali altyapidan en iist

duzeyde verim alarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3: Bilgi teknolojilerinden en ust diizeyde yararlanarak, etkin
bir izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetisim anlayigiyla organizasyon kapasitesini geligstirmek

Performans Gostergeleri

P.G. NO | Performans Gostergesi Sorumlu Birim 2013 | 2014 2019
il Stratejik planinda yer alan ;
31 3| 1 | performans gdstergelerinin GSE[E'A'\FTIE&E 65 65 100
gerceklesme orani (%)
. - . - BILGI ISLEM VE
2| 3| 2| Shvenibisekide gerseuestren | e | a1 | ;|
y TEKNOLOJILERI
Kurumlarin web sayfalarinin giincel BILGI ISLEM VE
3 | 3| 3 | tutulmasi ile ilgili gergeklestirilen EGITIM ) 12 12 12
kontrol sayisi TEKNOLOJILERI
BILGI iISLEM VE
3|3 4 | Gposenn okourumar et | Ecimiu | a2 | azr | aso
° TEKNOLOJILERI
Yasal suresi iginde islemleri BILGI I~$LEM v
S tamamlanan anket talep sayisi =iy ; & & g
P say TEKNOLOJILERI
, - BILGI iISLEM VE
|3 6 | pySie staimenen sonn sy | ST | 980 | sae7 | 100
stias y °) | TEKNOLOJILERI
e-okulda ¢éziimlenen sorun sayisinin BILGI I~$LEM v
3[s]7 karsilasilan sorun sayisina orani (%) =Ciu | SRR B e
stias y °) | TEKNOLOJILERI
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MEBBIS'de ¢dziimlenen sorun BILGI ISLEM VE

3 | 3| 8 | sayisinin karsilasilan sorun sayisina EGITIM 97.11 | 97.26 100
orani (%) TEKNOLOJILERI
e aovoonea || sl

3(e]° hakkinda tespit edilen sorunlar igin MOEE T TUSHERY € E g

| 1esp uniarie BASKANLIGI

sunulan 6neri sayisi
Sct)ﬁ?&ﬁ;(; i g:rsclnﬂﬁr:gayanelik (MAARIF

31310 X ; L MUFETTISLERI 0 1 1
yapilan seminer, hizmet igi egitim ve BASKANLIGI
toplanti sayisi
Milli Egitim Maduarligu adina agilan

3 | 3 | 11 | davalardan kurum lehine sonuglanan HUKUK 38 38.46 60
dava orani (%)
BIMER'e ve ALO 147 hattina yapilan

3 | 3 | 12 | basvurulari zamaninda cevaplama OZEL BURO 100 100 100
orani (%)
MEBBIS engelli birey modiiliinde

3|33 onay bekleyen ilgce kurum isteklerinin AZEL OGRETIM | 100 100 100
aylik olarak zamaninda onaylanma
orani (%)
MEBBIS MTSK modiiliinde teorik

3| 3|14 |Snava gireceklerin bilgilerinin kontrol AZEL OGRETIM 100 100 100

edilerek zamaninda onaylanma orani
(%)

Hedefin mevcut durumu

Organizasyon kapasitesini gelistirmek icin ginimizde geleneksel yaklasimlardan
ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. MadarlGgimuz yeni plan doneminde etkin
bir izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisiyla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve bu surecte enformasyon teknolojilerinden yararlanmak
gayesindedir.

MudurlGgumuzce hazirlanan stratejik plan dogrultusunda yillik performans programi
calismalari yuritilmektedir. 2019 yili sonuna kadar hazirlanacak olan bes performans
programi Uglncu stratejik plana gerek veri kaynagi, gerekse hedeflerin dnceliklendiriimesi
acisindan iyi bir altlik olusturacaktir. izleme ve degerlendirmenin etkin sekilde uygulanmasi
amaciyla tum birimlerden gérev alanlarina goére performans gostergeleri alinmistir. Rehberlik
ve denetim sireg ve sonuclarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendiriimesi igin Rehberlik
ve Denetim Bilgi islem Sistemi (REDBIS) kapsaminda “e- inceleme ve Sorusturma Moduilii”
uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve Denetim Sistemi Modull ile ilgili ¢alismalar
surdurtlmektedir. Mudurligimazin hizmet standartlari internet sayfasinda yayinlanmis ve
vatandagin gorebilecegi alanlara asilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle Mudurligimuz kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Stratejiler
. Sorumlu Ana Sorumlu
No | Strateji Birimler Birim
49 2015 yilindan itibaren plan donemi sonuna kadar STRA‘I_’EJi STRA'I_'EJi
her yil icin performans programi hazirlamak GELISTIRME GELISTIRME
50 | sratefk plan yapimasint ve uyguiamasin, STRATEJI STRATEI
- GELISTIRME GELISTIRME
saglamak
Mudurligimuize bagh tim okul ve kurumlara ait ) o STRATEJ
51 | 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planlarin TUM BIRIMLER i
; < ) 4% GELISTIRME
izleme ve degerlendirmesini yapmak.
e e - . P STRATEJI
52 | Kurum kultarinad geligtirecek ¢alismalar yuratmek TUM BIRIMLER GELISTIRME
Kurumun ig listesini gtincelleyerek Kamu Hizmet - i STRATEJI
53 | standartlarini olusturmak LIELA] Rt GELISTIRME
54 2016 yili sonuna kadar yenilenen hizmet STRATEJi BILGég.II‘.FMM VE
standartlarini kurumun web sayfasindan duyurmak GELISTIRME TEKNOLOJILERI
55 Mudurlik arsivinin dijital ortama aktariimasi icin BILGééSi%ﬁ\AM i DESTEK
gerekli calismalari yapmak HIZMETLERI

TEKNOLOJILERI
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4. BOLUM MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme ¢alismalarinda midirligimuze bagh diger kurumlara génderilmis olan
ve Merkez tarafindan dogrudan yuratilenler haricinde il milli egitim madurliguine gelen 6denek
dikkate alinmigtir. Stratejik Planin 5 yillik tahmini bltce kaynadi harcama kalemlerine
dagitilmis olarak Tablo 32’de belirtilmistir. Ayrica bu tabloda MuiduarlGgin bitge ici ve butge
disi tahmini kaynaklari bes yillik tahmini bltce kaynagi seklinde belirtilmistir.

Madarlagomazin 5 yillik tahmini  butgesi olusturulurken asagidaki yaklagim
benimsenmistir:

Hedef stratejilerini gergeklestirmek tizere 6ngoérilen faaliyetlerin tahmini bitgelerinden
yola ¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur.

Batln stratejik hedefler igin ilgili stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini
stratejik hedef maliyetleri hesaplanmistir.

Batun stratejik amaglar icin ilgili stratejik hedeflerin yaklagik maliyetleri toplanarak
tahmini stratejik amag¢ maliyetleri hesaplanmistir. Stratejik amaclarin yaklagik maliyetleri
toplanarak stratejik amaglarin toplam tahmini maliyeti hesaplanmistir.

Stratejik amaglarin toplam tahmini maliyeti 5 yillik toplam tahmini kaynak miktari géz
onunde bulundurularak hesaplanmigtir.

5 vyillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik amaclarin toplam tahmini
maliyetinden farki "genel yonetim gideri" olarak hesaplanmigtir.

Amacg ve Hedefler Bazinda Maliyet Tablosu

2015 2016 2017 2018 2019 Hedef Toplami
Stratejik ) 18.914.92 20.428.11  22.062.36  23.827.35
Amagq | StatejiHedef11. | 17513816 1 s i > 102.746.570
Amag Toplam: 17.513.816 18'914'9i 20'428'1?) 22'062'32 23'827'32 102.746.570
Stratejik Hedef 2.1. 1.022.238  1.104.017 | 1.192.338 = 1.287.725  1.390.744 5.997.062
iﬁ;‘gg”zk Stratejik Hedef 2.2. 2.919.200 | 3.152.736 | 3.404.955 @ 3.677.351 @ 3.971.539 17.125.782
Stratejik Hedef 2.3. 30.214 32.631 35.242 38.061 41.106 177.253
Amag Toplam: 3.971.652 | 4.289.384 | 4.632.535 | 5.003.138  5.403.389 23.300.097
Stratejik Hedef 3.1. 35.790 38.653 41.745 45.085 48.692 209.966
Stratejik ) 10.047.37 | 10.851.16 | 11.719.25  12.656.79
Amag 3 Stratejik Hedef 3.2. 9.303.122 2 > 2 5 54.577.704
Stratejik Hedef 3.3 118.921 128.435 138.709 149.806 161.791 697.662
Amag Toplami: 0.457 833 10.214.4g 11.031.6(15 11.914.12 12.867.2; 55,485 332
PLAN
TOPLAMI
YIL TOPLAMI: | 30.943.301 33""%8'76 36'022'26 38'9;9'64 42'038'01 181.531.999
2015 2016 2017 2018 2019 GYG TOPLAM
GENEL YONETIM

GIDERLERI 2.391.289 2.599.228 | 2.825.248 | 3.051.242 | 3.295.343 14.162.350
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TABLO 32: KASTAMONU iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI 5 YILLIK TAHMiNi ODENEKLERI

02
01 03
SOSYA  MALVE 05 06 o7
PERSONE LGUV. HIZMET  CARI  SERMAYE
L KUR.  ALIM  TRANS GIDERLER SEEX@ TOPLAM
GIDERLER ~ DEV. GIDERLER . | '
| PRIM |
GID.
AN 0234388 191298 3839203 0 21.050.389 0 35.936.56
Ao 9973130 V9759 4181163 0 21.251.922 0 3736381
AU 10770901 M9 4540201 0 21.570.185 0 3899559
A 11632670 2203 4017232 0 22.010.890 0 4084412
AN 12563284 249000 5313004 0 22.165.554 0 42.507.93

TABLO 33: KASTAMONU iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TOBLOSU

02
01 03
Soovs MALVE 05 06 o7
PERSONE  o0%  HIZMET  CARl SERmAYE O =~ _
L ety ALM  TRANS GIDERLER oMY
GIDERLER V. GIDERLER . i :
i PRIM i
GID.
2015-
2019
TOPLA
M 10.633.71 195.658.12
KAYNA 54.174.472 3 22.790.913 0 108.048.940 0 3

T
iHTIYAC
[
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5. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme; slirmekte olan faaliyetlerin ve ilerlemenin rutin, ginlik degerlendirmesidir.
Baska bir deyigle izleme, neyin yapiimakta olduguna bakar.
Degerlendirme; genel kazanimlarin bélim bolim degerlendiriimesidir. Degerlendirme, neyin
basarildidini ya da ne etki olusturuldugunu inceler.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesine gore “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecegde iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda
O0lgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacg ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

Mudurligumiz, bu kapsamda i¢ ve dis paydaglarin katiimiyla temel ilkelerini, misyonunu,
vizyonunu, amag ve hedeflerini belirlemis, etkin bir izleme ve degerlendirme yapabilmek igin
ilgili birimlerle birlikte performans gostergelerini belirleyip izleme ve degerlendirmeye dair
yontemini ortaya koymustur.

MudurlGgumuzde Stratejik Plan izleme surecinde subeler bazinda 6 aylik ara raporlar
alinacaktir. Metot olarak ylz yuze goérusme, paylasim toplantilari ve grup goérusmeleri
kullanilarak ilge Milli Egitim Mudurlikleri ile i1 Milli Egitim Midurligi Strateji Gelistirme
Subesinin yapacagi degerlendirme ¢alismalari kullanilacaktir. Degerlendirme surecinde ise
her yil icin hazirlanacak olan performans programina bagl olarak yillik faaliyet raporu
hazirlanacaktir. Altr aylik ara raporlar ile faaliyet raporu resmi yaziyla Ust ydnetimle
paylasildiktan sonra ayrica Ust yonetimle degerlendirme toplantisi yapilacaktir. Yillik faaliyet
raporlarinin bir ézeti de Vali bagkanliginda toplanan il Danisma Komisyonuna sunulacaktir.
izleme ve degerlendirme sonuclari Midirliigimiiziin  birimleriyle bdlim toplantilari
duzenlenerek paylagilacak ve ara raporlar dizeyinde sonraki alti ay igcinde yapilacak
c¢alismalar icin yol haritasi ¢ikarilacaktir. Yillik faaliyet raporu i¢in toplanan sonuglardan yola
cikilarak sonraki yilin performans programinin hazirlanmasi slrecinde kaynak olarak
kullanilacaktir.

izleme ve degerlendirmenin amacina uygun gerceklestirilebilmesi icin sorumlularin da
belirlendigi asagidaki tablo kullanilacaktir.
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TABLO 34:
izleme ve Degerlendirme igin kullanilacak veri toplama ve analiz tablosu

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Sikhgi

- -_

Sorumlu

Sikligi

= -_

Sorumlu

Raporlama Periyodu

Raporun Sunulacagi Makam




TABLO 35:

Performans Programinda kullanilacak olan sorumlu birimlerin tespiti ile
Hedef - Sube iligki tablosu

Jik fij Faali . P
Stratejl Performans aaliyet/ Sdenek ersonel

Subeler Stratejik Amag Hedef el Proje Sayisi




ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniiceren

raporun Ust yoneticiye
sunumu




EKLER
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EKLER DiZiNi

EK 1: Kastamonu il Milli Egitim Madurligi 2015-2019 Stratejik Plani Paydas Analizi
EK 2: Kastamonu il Milli Egitim Midurliigi Paydas Listesi

EK 3: Kastamonu il Milli Egitim Madurliigi Stratejik Plan Hazirlik Adimlari

EK 4: ilge Milli Egitim Middrliikleri ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlari

EK 5: Kastamonu il Milli Egitim Mudurliiga Stratejik Plan (2015-2019) Hazirlik Programi
Calisma Takvimi

EK 6: 2015-2019 Stratejik Plan Donemi “Durum Analizi” Egitim Takvimi

EK 7: 2015-2019 Stratejik Plan Dénemi “Gelecege Yonelim” Egitim Takvimi

EK 8: Milli Egitim Bakanligi Tasra Birimleri Stratejik Planlama Takvimi (Glncel)
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Kastamonu il Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Paydas Analizi Tablosu

Paydag Adi

Kastamonu
Valiligi

Kastamonu
Belediyesi

Kastamonu
il Ozel
idaresi

Kastamonu
Emniyet
Mudiirlagti

Kastamonu
Genglik ve
Spor

Mudurlagi

Kastamonu
Cevre ve
Sehircilik
Midiirlagi

Kastamonu
il Saghk
Mudiirlugti

Etki-Onem
Derecesi

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calig

KASTAMONU iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Paydag Goriisii Alma Yontemi

Mulakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle,
is birligi, koordinasyonla ilgili
sorular iceren 9 soruluk bir
mulakat formu hazirlanmistir.

il Millt Egitimden sorumlu vali
yardimcisi ile gérugtimustar.
Milakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle,
is birligi, koordinasyonla ilgili
sorular igeren 9 soruluk bir
mulakat formu hazirlanmigtir.
Egitimden sorumlu belediye
baskan yardimcisiyla
gorusulmustar.

Mulakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle,
is birligi, koordinasyonla ilgili
sorular igeren 9 soruluk bir
mulakat formu hazirlanmistir.
Egitimden sorumlu yonetici ve
stratejik plandan sorumlu
yoneticilerle gorusulmustur.
Mulakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle,
is birligi, koordinasyonla ilgili
sorular igeren 9 soruluk bir
mulakat formu hazirlanmistir.
Cocuk Sube ve TDP subeleriyle
gOrusulmustar.

Mulakat uygulanmigstir. Kurumun
hizmet ve faaliyetleriyle, is birligi,
koordinasyonla ilgili sorular
iceren 9 soruluk bir milakat
formu hazirlanmistir.
Kurumumuzla ilgili faaliyetlerle
ilgilenen yonetici ile
gOrtsulmustar.

Mulakat uygulanmigtir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle,
is birligi, koordinasyonla ilgili
sorular igeren 9 soruluk bir
miilakat formu hazirlanmistir. il
mudurd ile gérasulmustur.
Mdulakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle,
is birligi, koordinasyonla ilgili sorular
iceren 9 soruluk bir mulakat formu
hazirlanmigtir.

Kurumumuzla ilgili faaliyetlerle
ilgilenen yonetici ile gérustlmuistur.

Goriis Alacak Birim Kisi

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

EK 1

Goriis Alinma Siiresi

Daha 6nceden 6zel
kalemden randevu
talep edilerek

20 dakikalk gorisme
suresi planlanmigtir.

Daha 6nceden 0Ozel
kalemden randevu
talep edilerek

20 dakikalik gérisme
suresi planlanmistir.

Daha 6nceden 6zel
kalemden randevu
talep edilerek

20 dakikalik gérisme
suresi planlanmistir.

Daha 6nceden 6zel
kalemden randevu
talep edilerek

20 dakikahk gorisme
suresi planlanmistir.

Daha 6nceden 6zel
kalemden randevu
talep edilerek

20 dakikalhk gorisme
suresi planlanmistir.

Daha 6nceden 6zel
kalemden randevu
talep edilerek

20 dakikalik gérisme
suresi planlanmistir.

Daha 6nceden 6zel
kalemden randevu
talep edilerek

20 dakikalhk gorisme
suresi planlanmigtir.
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Paydas Adi

Kastamonu
Universitesi

Kastamonu
Gazeteciler
Cemiyeti

Ozel Yurtlar

Kastamonu
Halk Saghg:
Mudurligi

Kastamonu
Kamu
Hastaneleri
Birligi

Ozel
MTSK'lar

Etki-Onem
Derecesi

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir, Birlikte
Calis

Bilgilendir, Birlikte
Calis

Bilgilendir, Birlikte
Calis

Bilgilendir, Birlikte
Calis

izle, Birlikte Calis

KASTAMONU iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Paydas Goriisii Alma Yontemi

Milakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle,
is birligi, koordinasyonla ilgili sorular
iceren 9 soruluk bir milakat formu
hazirlanmigtir. Kurumumuz daha
cok egitim fakultesiyle faaliyetlerini
yurattugu igin egitim fakultesi
dekani ile gérisme
gerceklestirilmistir.

Mlakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle, is birligi,
koordinasyonla ilgili sorular igeren 9
soruluk bir milakat formu hazirlanmigtir.
Kurumumuzun faaliyetlerini kamuoyuna en
etkili bir sekilde duyurmak icin yerel basin
organlar kullaniimaktadir. Birgok yerel
gazete oldudu igin miilakat zamani
ayarlanmasi gUglik olusturmaktadir. Biitiin
yerel gazete yoneticilerinin birlikte oldugu
Kastamonu Gazeteciler Cemiyeti
toplantisinda gériisme saglanmistir.
Milakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle, is birligi,
koordinasyonla ilgili sorular iceren 9 soruluk
bir miilakat formu hazirlanmigtir.
Kurumumuzun denetleme ve égrencilerin
barinma faaliyetlerini ilgilendirdigi igin 6zel
yurtlardan goriis alinacaktrr. ilimizde 6zel
yurtlarin sayica ¢ok olmasindan dolayi
orneklem yapilarak belirli yurtlarla goris
alis verisinde bulunulmustur.

Mulakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle, is birligi,
koordinasyonla ilgili sorular iceren 9 soruluk
bir miilakat formu hazirlanmigtir.
Kurumumuzla ilgili faaliyetlerle ilgilenen
yonetici ile goristimastr.

Miilakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle, is birligi,
koordinasyonla ilgili sorular igeren 9 soruluk
bir miilakat formu hazirlanmistir.
Kurumumuzla ilgili faaliyetlerle ilgilenen
yonetici ile gérligtlmdstr.

Milakat uygulanmistir.

Kurumun hizmet ve faaliyetleriyle, is birligi,
koordinasyonla ilgili sorular igeren 9 soruluk
bir miilakat formu hazirlanmistir.
Kurumumuzun denetleme faaliyetleri
igerisinde yer aldigi igin bu kurumlarla
goriisme planlanmistir. Orneklem yapilarak
belirli MTSK'larla gériisme yapilmistir.

2015-2019 STRATEJIK

Goriis Alacak Birim Kisi

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

AR-GE Birimi
Ahmet SIRIN
Selman GOKKAYA

Goriig Alinma Siiresi

Daha 6nceden
dekanlk 6zel
kaleminden randevu
talep edilerek 20
dakikalik gériisme
suresi planlanmistir.

Daha dnceden randevu
talep edilerek 20 dakikalik
gorlisme siresi
planlanmigtir.

Daha 6nceden randevu
talep edilerek 20 dakikalik
gorlisme suresi
planlanmigtir.

Daha 6nceden 6zel
kalemden randevu talep
edilerek

20 dakikalik gorlisme
stresi planlanmistir.

Daha énceden 6zel
kalemden randevu talep
edilerek

20 dakikalik gorisme
stresi planianmistir.

Daha dnceden randevu
talep edilerek

20 dakikalik gorlisme
stresi planlanmistir.
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Kastamonu il Milli Egitim Midiirligii Paydas Listesi

DIS HIZMET

PAYDASIN
KURUM
FAALIYETLERINI
ETKILEME
DERECESI
1-5

PAYDASIN
TALEPLERINE
VERILEN ONEM

Okul Aile Birligi

ilce MEM Miidiirliigi
MEB Ortak Sinavlara Girecek Ogrenciler

1.Simif Ogrencileri

Diger Ogrenciler

MEM'e bagl tiim okul ve kurumlar(resmi)

Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu il Ozel idaresi

Kastamonu Halk Saghg il Miidiirliigi
Kastamonu il Emniyet Miidiirliigii
Kastamonu Genglik ve Spor il Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanhg

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

Gevre ve Sehircilik il Miidiirliigi

Orman Bolge Miidiirltigi

Kurum Personeli

Tiirkiye Istatistik Kurumu Kastamonu Bdlge
Midiirligu

Kastamonu Kent Konseyi

Kastamonu Kamu Hastaneleri Birligi Genel
Sekreterligi

Kastamonu il Saglik Miidiirliigii
Hayirseverler

Okul servisleri

Kastamonu Galisma ve is Kurumu il
Mudurlugi

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis




KASTAMONU iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU

PAYDASIN
ic DIS HIZMET  FAAlIVETLERINI  TALEPLE RINE
PAYDASLAR PAYDAS PAYDAS ALAN ETKILEME VERILEN ONEM SONUC
DERECESI 15
————— 15
a Bilgilendir,
Kastamonu Nasrullah Gazetesi X 4 4 Birlikte Calis
o . Bilgilendir,
Kastamonu Sé6zcii Gazetesi X 4 4 Birlikte Calis
> o . Bilgilendir,
Kastamonu Dogrus6z Gazetesi X 4 4 Birlikte Calis
m 0 Bilgilendir,
Kastamonu Aciks6z Gazetesi X 4 4 Birlikte Calis
A Bilgilendir,
. Bilgilendir,
Kastamonu Anadolu Ajansi X 4 4 Birlikte Calis
o O TR, Bilgilendir,
Kastamonu Sosyal Giivenlik Il Miidiirligii X 4 4 Birlikte Calis
Kastamonu Aile ve Sosyal Politikalar il X X 4 4 Bilgilendir,
Mudiirligu Birlikte Calis

Hayat Boyu Ogrenme Kursiyer X X 4 4 Bliarilligkitlglg;@

Ozel Okullar (Firdevs Saka Koleji,

X X 4 4 Sirite Gals

x x . o g
Kastamonu Universitesi (Egt.Fak.) X 4 4 Bliarilligkitlz'g;h$
Ozel MTSK'lar X X 3 4 iz|e¢§|ilr;ikte
Ozel Kurslar ve Etiit Merkezleri X X 3 4 |z|e¢§|ilrl§ikte
Kastamonu Egitim-Bir -Sen X X 3 4 'Z'e'oglig"te
Kastamonu il Jandarma Komutanlig X 3 3 izle, Gozet
Kastamonu Miiftiligi X 3 3 izle, Gozet
KAR-GAZ X 3 3 izle, Gozet
Enerji-SA X 3 3 izle, Gozet
Kastamonu Karayollari Bolge Miidiirliigi X 3 3 izle, Gozet
Kastamonu Tiirk Telekom il Miidiirliigii X 3 2 izle, Gozet
T.C. Ziraat Bankasi Kastamonu Subesi X 3 2 izle, Gozet
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi X 3 2 izle, Gozet
Merkez iice K&y ve Mahalle Muhtarlari X X 2 2 izle, Gozet
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PAYDASIN
ic DIS  HIZMET  FAALYETLERINI  TALEPLERINE
PAYDASLAR PAYDAS PAYDAS ALAN ETKILEME VERlLEN ONEM SONUC
DERECESI
Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii izle, Gozet

AEIEE Ad“yeS| ------

Tirkiye Sakatlar Dernegi Kastamonu

Subesi izle, Gozet
e
Kastamonu Teg¢-Sen izle, Gozet
isletmeler izle, Gozet

Kastamonu il Gida, Tarim ve Hayvancilik

Mudiirliigi izle, Gézet
KaStamonu Kapall = Aglk E Tlpl cezaeVi ------
T.C. Vakiflar Bankasi Kastamonu Subesi izle, Gozet




KASTAMONU iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

EK 3
2013 2014
il Milli Egitim Miidiirliigii _ e | « “l_lclals|y¥]g]_ | «
Stratejik Plan Hazirlik Adimlan | 2 E @ I § § g S| 2 g E % | 2 E @ ®
wljwl x| <|©O| o z|=z| & S| 2 wlw )| | <

Kurulan Ekip ve Ust
Kurulun Bilgilerinin ve

L calisma planinin SG
Baskanligina Bildirilmesi
Ekip ve Kurul liyelerinin

2 stratejik planlama

konusunda hizmet ici
egitimden gegirilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin
ve Hizmetler

Kurum icgi ve kurum disi
analizler (Paydas Analizi,
Orgiitsel Yapi, Teknolojik
3 | Diizey, insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin
arastiriimasi, PEST,
GZFT vb analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi

Strateji Gelistirme
Baskanhginin
Degerlendirmesi

Gelecege Yonelim

_ Misyon-Vizyon-Temel
llke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

4 Stratejik Hedefler
Performans gostergeleri
Stratejiler

Faaliyet ve projeler
Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

ilge MEM, okul ve

5 | kurumlara stratejik plan
siirecinde danigsmanlik
ve rehberlik yapilmasi

lige, okul ve kurum
stratejik Planlarinin
6 incelenerek, hedefler
baglaminda Il MEM
planinda revize
yapilmasi

Strateji Gelistirme

7 Baskanhginin
degerlendirmesi
8 Diizeltme, Onay ve

Yayim

2015-2019 STRATEJiIiK PLANI 100



KASTAMONU iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU

EK 4
2014
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve - N ”
Okul/Kurum Stratejik Planlama X © = c 2] IS 2 9 = c IS x
adimlari 8 S S 5 g | N E g 2|z 2 | s
o] »> | = b4 = 8 8 2 | o w N <

Kurulan Stratejik Plan Ekibinin
Il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik planlama egitimlerinin
verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari,
Urtin ve Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum disi analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapl,
Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin arastiriimasi, PEST,
GZFT vb analizler) ve Ust politika
belgeleri

Gelisim alanlarinin belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda okul/kurum karari ile
uygun bulunmasi veya kurul karari
dogrultusunda revize iglemi
yapilmasi

Okul-Aile Birligi Genel Kurul
Toplantisinda planin onaylanmasi
veya kurul karari dogrultusunda
revize islemi yapiimasi

il ARGE Birimi incelemesi -
degerlendirmesi

Planin okul/kurum midiirligiince
onaylanmasi ve web sitesinde
yayin

Planin web sitesinde
yayimlanmasi ve e-posta seklinde
Il AR-GE Birimine gonderilmesi
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KASTAMONU iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU

EK 5

STRATEJIK PLAN (2015-2019) HAZIRLIK PROGRAMI CALISMA TAKViMi

EYLUL 2013
Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu
24 Eyliil 2013 2013/26 no’lu Genelge dogruiltlljsynda IL MEM Stratejik Plan Hazirhk iL MEM AR-GE
Programinin ve Calisma Takviminin olugturulmasi
2013/26 no’lu Genelge dogrultusunda iL MEM Stratejik Plan Ust
24 Eylul 2013 kurulunun, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin ve Stratejik Plan Ekibinin iL MEM
olusturulmasi
30 Eyliil 2013 K.urL.JI.an ek.lp ve Ust kurulun bilgilerinin ve galisma planinin SGB’ye iL MEM
bildirilmesi
EKiM 2013
07 Ekim 2013 Stratejik Plan Hazirlik Programin gortintrltik ¢alismalarinin web sayfasinda N
S - IL MEM AR-GE
yapilmasi, ilgili belgelerin Kastamonu MEM web sayfasinda yayimlanmasi
31 Ekim 2013 Okul/KurumI'arda Stratejik Plan uygulamalari igerikli bir rehber kitapgigin iL MEM AR-GE
hazirlanarak il MEM web sayfasinda yayimlanmasi
KASIM 2013
Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu

22 Kasim 2013

iL MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Toplantisi

SP KOORDINASYON
EKIBI

25-29 Kasim 2013

iL MEM Stratejik Plan Ust kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine “Stratejik
Planlamada Durum Analizi” konulu egitimlerin verilmesi

iL MEM AR-GE
SP KOORDINASYON EKiBi

ARALIK 2013

Tarih

Uygulamanin adi

Uygulama Sorumlusu

02-06 Arahk 2013

iL MEM Stratejik Plan Ust kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine “Stratejik
Planlamada Gelecege Yonelim” konulu egitimlerin verilmesi

iL MEM AR-GE
SP KOORDINASYON EKiBi

09-13 Arahk 2013

iL MEM Stratejik Plan Ust Kurulu ve Koordinasyon Ekibi Toplantisi

SP KOORDINASYON
EKIBI

OCAK 2014

Tarih

Uygulamanin adi

Uygulama Sorumlusu

02-31 Ocak 2014

Durum analizi

Tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Giriin ve hizmetler,
kurum igi ve kurum digi analizler (paydas analizi, 6rgtitsel yapi, teknolojik
dizey, insan kaynaklari, mali kaynaklarin arastiriimasi, PEST, GZFT vb.
analizler) ve Ust politika belgeleri, gelisim alanlarinin belirlenmesi
galismalarinin il MEM duzeyinde gergeklestirilmesi

iL MEM AR-GE
KOORDINASYONUNDA
iL MEM SP EKiBI

SUBAT 2014

Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu
.. , " . . iL MEM AR-GE
14 Subat 2014 Tamamlanan Durum Analizi ¢alismasinin SGB’ye génderilmesi SP KOORDINASYON EKIBi
ilce MEM, okul ve kurumlara yonelik SP Durum Analizi egitimlerinin iL MEM AR-GE
17 jubat-07Mart 2013 | | liimesi SP KOORDINASYON EiBi

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMIi “DURUM ANALIZi” EGITIM TAKVIMI EK 6
1. GRUP
TARIH-SAAT EGiTiM ALACAK KURUMLAR YER
. il merkezindeki liseler, ortaokullar ve kurumlar (halk egitimi merkezi,
17 SUBAT 2014 PAZARTESI TUREM, MESEM, égretmenevi, RAM, BILSEM, Ozel egitim is uygulama il Merkezi
09.00-16.00 m
18 SUBAT 2014 SALI il merkezindeki anaokulu, ilkokul, ilkégretim (biinyesinde ilkokul- il Merkezi
09.00-16.00 ortaokul barindiran) ve merkez kéylerdeki ilkégretim okullari.
19 SUBAT 2014 CARSAMBA . L - : )
09.00-16.00 Devrekani, Daday, Seydiler, lhsangazi lige MEM, okul ve kurumlar Il Merkezi
20 SUBAT 2014 PERSEMBE Taskdprii ve Hanéni’ndeki ilce MEM, okul ve kurumlar Taskdorii
09.00-16.00 340p
21 SUBAT 2014 CUMA . . i
09.00-16.00 Arag ilgesindeki llge MEM, okul ve kurumlar Arag
2. GRUP
3 MART 2014 PAZARTESi L
09.00-16.00 Pinarbasi, Azdavay, Agli lige MEM, okul ve kurumlar Azdavay
4 MART 2014 SALI )
09.00-16.00 Tosya lige MEM, okul ve kurumlar Tosya
5 MART 2014 CARSAMBA . : .
09.00-16.00 Cide, Senpazar lige MEM, okul ve kurumlar Cide
6 MART 2014 PERSEMBE . ) N )
09.00-16.00 Doganyurt, Inebolu, Kiire lige MEM, okul ve kurumlar Inebolu
7 MART 2014 CUMA .
09.00-16.00 Abana, Bozkurt, Catalzeytin lige MEM, okul ve kurumlar Bozkurt
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2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMI
“GELECEGE YONELIM” EGITIM TAKVIMI

EK7

1. GRUP
TARIH-SAAT EGITiM ALACAK KURUMLAR YER
10 MART 2014 il merkezindeki liseler, ortaokullar ve kurumlar (halk egitimi merkezi,
PAZARTESI TUREM, MESEM, &gretmenevi, RAM, BILSEM, Ozel egitim is uygulama il Merkezi
09.00-16.00 merkezi)
11 MART 2014 il merkezindeki anaokulu, ilkokul, ilkégretim (biinyesinde ilkokul
SALI ortaokul barindiran) ve merkez koylerdeki ilkogretim okullari. il Merkezi
09.00-16.00 (Birlestirilmis siniflar harig)
12 MART 2014
CARSAMBA Devrekani, Daday, Seydiler, ihsangazi ilge MEM, okul ve kurumlari il Merkezi
09.00-16.00
13PI|\E/IRI;I;'II\'AZB(LI4 Taskdprii ve Handnii’ndeki ilge MEM, okul ve kurumlar Taskopril
09.00-16.00
14 MART 2014
CUMA Arag ilgesindeki ilge MEM, okul ve kurumlar Arag
09.00-16.00
2. GRUP
TARIH-SAAT EGITiM ALACAK KURUMLAR YER
24 MART 2014
PAZARTESI Pinarbasi, Azdavay, Agl ilge MEM, okul ve kurumlar Azdavay
09.00-16.00
25 MART 2014
SALI Tosya ilce MEM, okul ve kurumlar Tosya
09.00-16.00
26 MART 2014
CARSAMBA Cide, Senpazar ilge MEM, okul ve kurumlar Cide
09.00-16.00
27 MART 2014
PERSEMBE Doganyurt, inebolu, Kiire ilge MEM, okul ve kurumlar inebolu
09.00-16.00
28 MART 2014
CUMA Abana, Bozkurt, Catalzeytin ilge MEM, okul ve kurumlar Bozkurt
09.00-16.00
MART 2014
Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu

03-28 Mart 2014

il MEM Stratejik Plani Gelecege Yonelim ¢alismasi (Misyon, Vizyon,
Temel ilke ve Degerlerin belirlenmesi)

iL MEM SP EKiBI

10-28 Mart 2014

ilce MEM, okul ve kurumlara y&nelik SP Gelecege Yénelim
egitimlerinin verilmesi

iL MEM AR-GE SP
KOORDINASYON EKiBi

NiSAN 2014

Tarih

Uygulamanin adi

Uygulama Sorumlusu

01-04 Nisan 2014

il MEM Stratejik Plani Gelecege Yonelim calismasi toplantisi

iL MEM SP UST KURULU
ve SP KOORDINASYON
EKIBI

01-30 Nisan 2014

il MEM Stratejik Plani Gelecege Yénelim ¢alismasi (Temalar, Stratejik
Amaglar, Stratejik Hedefler)

iL MEM SP EKiBI

MAVYIS 2014

Tarih

Uygulamanin adi

Uygulama Sorumlusu

01-30 Mayis 2014

il MEM Stratejik Plani Gelecege Yénelim ¢alismasi (Performans
Gostergeleri, Stratejiler, Faaliyet ve Projeler, Maliyetlendirme)

iL MEM SP EKiBI

HAZIRAN 2014

Tarih

Uygulamanin adi

Uygulama Sorumlusu

02-05 Haziran 2014

il MEM Stratejik Plani Gelecege Yonelim calismasi toplantisi

iL MEM SP UST KURULU
VE SP KOORDINASYON
EKiBi

16-27 Haziran 2014

ilce MEM, okul ve kurumlara Stratejik Planlama siirecinde rehberlik ve
danismanlik yapilmasi

iL MEM SP
KOORDINASYON EKIiBi

TEMMUZ 2014

Tarih

Uygulamanin adi

Uygulama Sorumlusu

01-31 Temmuz 2014

ilce MEM, okul ve kurumlara Stratejik Planlama siirecinde rehberlik ve
danigmanlik yapiimasi

iL MEM SP
KOORDINASYON EKiBi
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AGUSTOS 2014
Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu
ilce MEM, okul ve kurumlara Stratejik Planlama siirecinde
rehberlik ve danismanlik yapiimasi

EYLUL 2014

Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu
ilce MEM, okul ve kurumlara Stratejik Planlama siirecinde
rehberlik ve danismanlik yapiimasi

01-29 Agustos 2014 iL MEM SP KOORDINASYON EKiBi

01-30 Eylul 2014 iL MEM SP KOORDINASYON EKiBi

EKiM 2014
Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu
ilce, okul ve kurum stratejik planlarinin incelenerek, hedefler iL MEM SP EKiBI

06-10 Ekim 2014 baglaminda il MEM planinda revize yapilmasi

ilce, okul ve kurum stratejik planlarinin incelenerek, hedefler
baglaminda il MEM planinda revize yapilmasi

ilge Milli Egitim Muddirlikleri ile okul ve kurumlardan gelen
stratejik planlarin incelenmesi

13-17 Ekim 2014 iL MEM SP KOORDINASYON EKiBi

01-31 Ekim 2014 iL MEM SP KOORDINASYON EKiBi

KASIM 2014
Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu
ilge, okul ve kurum stratejik planlarinin incelenerek, hedefler iL MEM SP UST KURULU

-28 K 2014 .
03-28 Kasim 20 baglaminda Il MEM planinda revize yapilmasi

ilge Milli Egitim Muddrlikleri ile okul ve kurumlardan gelen
Stratejik Planlarin incelenmesi

Merkez ilge ortadgretim kurumlarinin okul 6grenci meclis
baskanlarinin katilimiyla bilgilendirme toplantisinin
gerceklestirilmesi

(Amag-Hedef-Performans Gostergeleri)

Paydas kurumlarin katiimiyla bilgilendirme toplantisinin
17-22 Kasim 2014 gerceklestirilmesi iL MEM SP KOORDINASYON EKiBI
(Amag-Hedef-Performans Gostergeleri)

Yapilan galigmalarla ilgili bir basin toplantisinin diizenlenmesi
(Amag-Hedef-Performans Gostergeleri)

03-28 Kasim 2014 iL MEM SP KOORDINASYON EKiBi

17-22 Kasim 2014 iL MEM SP KOORDINASYON EKiBi

17-22 Kasim 2014 iL MEM SP KOORDINASYON EKiBi

ARALIK 2014
Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu
01-31 Aralik 2014 IIA-I\/IEM.Strat.ejlk Planinin degerlendirilmek Gizere SGB'ye IL MEM
gonderilmesi
SUBAT 2015
Tarih Uygulamanin adi Uygulama Sorumlusu
il MEM Stratejik Planinin diizeltme, onay ve yayim is ve iL MEM SP UST KURULU ,
1-27 201 h . L
0 Subat 2015 islemlerinin yapilmasi IL MEM SP KOORDINASYON EKIBI

Not: MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 07/11/2014 tarih ve 5109854 sayili yazisinin ekinde olan takvim
geregince Mudirligimizin Stratejik Plani 27 Subat 2015 tarihinde Bakanhdimizin Stratejik Planinin
yayimlanmasinin ardindan yurirlige girecektir.

EK 8
Milli Egitim Bakanligi Tasra Birimleri
Stratejik Planlama Takvimi (Guncel)
Stratejik Plan Taslaginin o
Kontrolii Igin nay ve
SIRA | Kurum Gonderileced Yayinlanma
ondertiecedl | Tarin Tarihi
Birim
Strateji
1 il Milli Egitim Miidirliigii Gelistirme 30 Ocak 27 Subat 2015
o 2015
Baskanhgi
; R i ; 13 Subat
2 lice Milli Egitim Muddirltigu Il AR-GE 2015 13 Mart 2015
Okul ve Kurumlar iige Millt Egitim | 29 Mayis .
3 | (Biyiiksehirlerde Yer Alan ) Miidirliga 2015 26 Haziran 2015
il Merkezlerindeki okul ;
4 Okul ve Kurumlar ve kurumlar Jaes 29 Mayis 26 Haziran 2015
(Diger Sehirlerde) ilcelerdeki okul ve fice Milli Egitim | 2015
kurumlar Mudarlagu
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